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Аннотация. В статье рассматриваются основные типы стратегий развития и 
конкурентоспособности крупнейших холдингов агропромышленного комплекса 
России, сложившиеся в последние годы, и тенденции их трансформации. 
 
Ключевые слова: агрохолдинг, стратегии конкурентоспособности, вертикальна 
интеграция, диверсификация, территориальная экспансия 
 
Strategies for the competitiveness of Russian agroholdings in modern conditions 
 
Lyudmila A. Alexandrova 
Saratov State University of genetics, biotechnology and engineering named after 
N.I. Vavilov, Saratov, Russia 
teacheralexandrova@yandex.ru 
 
Abstract. The article examines the main types of development and competitiveness 
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Конкурентоспособность компании широко исследуется различными экономи-
ческими школами. В самом общем виде она трактуется как способность пред-
приятия успешно конкурировать на различных отраслевых и географических 
рынках, удерживая и расширяя свою долю на них и обеспечивая высокую при-
быльность с помощью разнообразных действий и источников конкурентных пре-
имуществ [1]. Зарубежными и российскими теоретиками стратегического ме-
неджменты выделены и описаны основные виды стратегий [2, 5, 7]. Как правило, 
выделяются корпоративные стратегии, определяющие состав бизнес-портфеля 
компании и направления его развития, и конкурентные стратегии, отражающие 
позиционирование по набору используемых конкурентных преимуществ [6]. На 
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наш взгляд, стратегия обеспечения конкурентоспособности выступает симбио-
зом этих двух видов стратегий и отражает специфический набор действий ме-
неджмента компании как по определению границ бизнеса, так и его модели. Та-
кая точка зрения расширяет область исследования, включая анализ основных 
подходов к обеспечению экономического роста (концентрация на основе моди-
фикации продукта, территориальной экспансии или укрепления рыночной доли; 
обратная, прямая и горизонтальная интеграция; концентрическая, рыночная и 
конгломеративная диверсификация) и рыночной победы (лидерство в издерж-
ках, дифференциация или фокусирование на рыночной нише). Уникальность 
стратегии конкурентоспособности компании является результатом специфиче-
ской комбинации этих стратегических действий, а ее успешность определяется 
необходимым эффектом синергии, означающим появление дополнительных вы-
год от взаимного дополнения и взаимной поддержки стратегических решений и 
действий.  

Агрохолдинг – это группа юридически независимых компаний, занимающа-
яся производством сельскохозяйственных и продовольственных продуктов. По 
своему экономическому содержанию он представляет собой интегрированное 
объединение юридических лиц, основанное на экономической субординации. 
Движущей силой холдингообразования является стремление к стабильности свя-
зей и повышению собственной устойчивости в экономике за счет создания сба-
лансированного бизнес-портфеля. Общим преимуществом для всех видов хол-
дингов выступает существенное снижение трансакционных издержек путем ча-
стичного замещения рыночного механизма административной системой управ-
ления. 

В России первая волна холдингизации началась после дефолта 1998 года. За 
прошедшие десятилетия агрохолдинги расширили масштабы, географию своей 
деятельности, отраслевую специализацию, распространив сферу интересов на 
многие высокорентабельные отрасли. Сейчас в России функционируют более 
700 агрохолдингов, большинство из которых демонстрируют высокую динамику 
деятельности и инвестиционную активность. Многие специалисты рассматри-
вают их как единственный реальный источник инвестиций и инноваций.  

По результатам исследования агентства INFOLine, в 2023 г. ведущие агрохол-
динги страны продолжили демонстрировать рост на фоне спада сельскохозяй-
ственного производства в целом. Так, если валовая продукция российского сель-
ского хозяйства сократилась на 2,6%, то суммарная выручка ТОП-10 агрохол-
дингов наоборот увеличилась на 16,2% и достигла 1,6 трлн руб. Очевидно, что в 
ближайшей перспективе продолжится консолидация агрохолдингов и их верти-
кальная интеграция с возможностью выхода на новые производственные сег-
менты. Увеличение мощностей будет происходить как за счет реализации ин-
вестпроектов и модернизации уже имеющихся объектов, так и за счет сделок 
M&A [4]. 

Крупнейшим по размеру является холдинг «Русагро» с выручкой в 277,3 млрд 
руб., что на 15% больше, чем в 2022 г. На втором месте — агрохолдинг «Мира-
торг», выручка которого увеличилась на 24% и составила 256,8 млрд руб. В 
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тройку лидеров также входит ГК «Черкизово» с оборотом в 226,7 млрд руб. и 
темпами его роста в 23%. В десятке лидеров также расположились ГАП «Ресурс» 
(197 млрд руб., +15%), ГК «Агропромкомплектация» (161 млрд руб., +7%), ГК 
«Агро-Белогорье» (108 млрд руб., +13%), ГК «Дамате» (85,4 млрд руб., +20%), 
«Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева (84,5 млрд руб., +7%), агрохолдинг «КОМОС 
ГРУПП» (80,7 млрд руб. +12%). Самым быстрорастущим стал Агрохолдинг 
«СТЕПЬ» (106,1 млрд руб., +27%), который в свою очередь входит в акционер-
ную финансовую корпорацию «Система». Стратегии конкурентоспособности 
этих лидеров российского АПК разнообразны, однако можно выделить ключе-
вые подходы, общие для большинства из них.  

Во-первых, крупнейшие холдинги уже «переросли» рамки вертикальной ин-
теграции и осуществляют разные опции диверсифицированного роста. Во-вто-
рых, это изначальный фокус на формирование вертикально-интегрированной це-
почки «от поля до прилавка» по каждому направлению диверсификации. Компа-
нии одновременно реализуют проекты как по развитию сырьевой базы, так и по 
наращиванию перерабатывающих мощностей, позволяющих производить про-
дукты с более высокой добавленной стоимостью.  

В-третьих, удлиняются сами цепочки дивизионов за счет строительства и раз-
вития собственного семеноводства (лаборатория по селекции риса АФГ «Наци-
ональ»), селекции (проект Центра геномной селекции «Мираторга» по селекции 
ценных пород рыб, селекционно-генетический центр мелкого рогатого скота ГК 
«Дамате»), репродукторов родительского стада (Агрокомплекс им. Н. И. Тка-
чева), глубокой переработки (предприятия «Мираторга» по глубокой перера-
ботке побочной продукции животного происхождения и выпуску незаменимого 
в фармацевтической промышленности желатина, а также глубокой переработки 
свиной мукозы и выпуску начальной формы фармацевтического гепарина и кор-
мового гидролизованного белка ), собственной фирменной розничной сети про-
даж (ежемесячное открытие 2-3 магазинов формата «у дома» Агрокомплексом 
им. Н. И. Ткачева), фудсервиса и быстрого питания (Группа «Черкизово»). 

В-четвертых, усиление экспортной ориентации в реализуемых стратегиях тер-
риториальной экспансии. Напряду с региональной экспансией на внутрироссий-
ском рынке практически все агрохолдинги планируют существенное увеличение 
доходов за счет выхода на внешние рынки и создают специализированные кор-
поративные службы. Например, ГАП «Ресурс» совместно с транспортной груп-
пой FESCO реализуют совместный проект по разработке оптимальных транс-
портно-логистических решений на базе ключевых сервисов и активов FESCO 
для вывода мясной и птицеводческой продукции, а также растительных масел 
ГАП «Ресурс» в Китай, страны Юго-Восточной Азии, Индию и ОАЭ [3]. 

Для успешного развития на зрелых рынках с высокой конкуренцией холдинги 
используют гибридные стратегии, основанные на двойном конкурентном пре-
имуществе. С одной стороны, они активно работают на повышение эффективно-
сти операций по всей производственной цепочке от поля до прилавка и снижение 
себестоимости – используют современное оборудование и технологии для сни-
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жения затрат, ищут альтернативных поставщиков, проводят локализацию обору-
дования. С другой стороны, холдинги инвестируют в разработку новой продук-
ции с повышенными потребительскими свойствами и качеством, безопасностью, 
экологичностью, ищут баланс между продажами волатильной и брендированной 
продукции, оптимизируют ассортимент в соответствии с меняющимися предпо-
чтениями потребителей. 

В ближайшей перспективе прогнозируется дальнейшая консолидация агро-
холдингов и их вертикальная интеграция с возможностью выхода в новые сег-
менты. Наращивание производственных мощностей будет происходить как за 
счет реализации новых инвестиционных проектов и модернизации или рекон-
струкции уже имеющихся объектов. 
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Abstract. This article discusses the issues of increasing the economic efficiency of ag-
ricultural organizations based on merchandising. The research results have been carried 
out, demonstrating the positive impact of merchandising on the marketing level of ag-
ricultural organizations.  
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Введение: В современном бизнесе эффективный маркетинг является ключе-
вым фактором успеха в розничной торговле. Стремительное развитие техноло-
гий, конкуренции и изменение предпочтений потребителей требуют от компаний 
постоянно совершенствовать маркетинговые стратегии, в том числе с примене-
нием мерчандайзинга. 

Актуальность исследования "Эффективное маркетинговое управление орга-
низаций розничной торговли на основе мерчандайзинга" обусловлена необходи-
мостью разработки и применения эффективных стратегий маркетингового 
управления в современной рознице. Мерчандайзинг становится все более важ-
ным инструментом продвижения товаров и создания уникального клиентского 
опыта. [5]  

Цели исследования: 
1. Выявить основные принципы и методы эффективного мерчандайзинга 
2. Исследовать влияние мерчандайзинга на поведение и предпочтения потре-

бителей в розничной торговле. 
Задачи исследования : 
1. Проанализировать научную и техническую литературу. 
2. Провести исследования, включающих наблюдения и анализ данных, на при-

мере ООО "Аллегро специи". 
3. Разработать рекомендации для розничных организаций по эффективному 

маркетинговому управлению на основе мерчандайзинга. 
На сегодняшний в России у многих торговых компаний, как зарубежных, так 

и отечественных, имеется своя собственная система мерчендайзинга. Постоянно 
составляются отчеты об установленном новом оборудовании, размещенных POS 
– материалов, способствующих продвижению бренда или товара в местах про-
даж. (POS-материалы). 

Регулярно фирмы прибегают к услугам специальных агентств, которые спе-
циализируются на организации аудита, но в основном проверки осуществляются 

mailto:ledyaev_1995@mail.ru
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по критериям заказчика – то есть оцениваются задачи, которые ставились перед 
командой мерчендайзеров на протяжении определенного времени.  

По результатам аудиторской проверки специалисты сформируют рекоменда-
ции для торгового предприятия, которые фактически будут реализовываться ли-
нейным персоналом магазина, мерчендайзерами и продавцами. 

Любое торговое предприятие в наши дни вынуждено работать в условиях же-
сточайшей конкуренции, ведь потребитель тщательно выбирает, в каком мага-
зине совершать свои покупки. Мелочи, которые остаются незаметными для ру-
ководства торгового предприятия, могут существенно влиять на поведение и 
темперамент покупателя, что в конечном итоге часто приводит к выбору в пользу 
другого магазина.  

Чтобы не допустить подобного и не только удержать своих клиентов, но и 
привлечь новых посетителей, которые пожелают стать здесь постоянными поку-
пателями, опытные маркетологи часто решаются на аудит торгового предприя-
тия, или торговый аудит. 

Торговый аудит – это комплекс мероприятий по изучению состояния тор-
говли, включающий анализ и мониторинг работы торговых точек. Для проведе-
ния аудиторской проверки необходима полная информация о ценах, ассорти-
менте и продажах товара, которые нуждаются в оптимизации. Анализируются 
отчеты по торговым точкам, отчеты по трейд-маркетинговым мероприятиям, 
матрица товаров и распределение в соответствии с планограммой, а также кон-
тролируется работа мерчендайзеров. Результаты аудита позволяют сформиро-
вать рекомендации для торгового предприятия, которые реализуются линейным 
персоналом, мерчендайзерами и продавцами. Для полноты картины важно пра-
вильно сформировать выборку и получить максимально достоверные данные. 
Дополнительно, для продвижения товара, требуются услуги по аудиту торговых 
точек, обеспечивающие постоянный контроль, предоставление отчетов. [3-4] 

Материалы и методы. Для примера была взята была компания ООО « Алле-
гро специи». Компания ООО «Аллегро-Специи» находится по адресу: город Са-
ратов, Арбатская ул., д.28. Компания зарегистрирована 10.12.2002 регистрато-
ром Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы №22 по Саратов-
ской области. Руководитель организации: директор Комаров Андрей Николае-
вич. 

Основным видом деятельности является «Производство приправ и пряно-
стей». Организации присвоены ИНН 6452054877, ОГРН 1026402673648, ОКПО 
47749567. 

Группа компаний «Аллегро» сегодня — это: 
Более 450 наименований выпускаемой продукции в категориях специи, при-

правы, кулинарные добавки, продукты быстрого приготовления. 
Сырьё высшего качества, соответствующее международным стандартам. 
Более 150 дистрибьюторов на всей территории Российской Федерации, Бела-

руси, Казахстане, Армении. 
Следует сказать что  организационная структура ООО «Аллегро-Специи» ли-

нейно-функциональная. Данный аппарат управления сочетает в себе линейные 
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подразделения, которые ставят наиболее важные задачи и выбирают для них ис-
полнителей, и функциональные, выполняющие поручения в рамках своей ком-
петенции. 

Сохраняя принципы единоначалия, такая структура позволяет обеспечивать 
управленческие функции на основе специализации менеджмента.Линейно-функ-
циональное управление позволяет высшему руководству передавать ответствен-
ность руководителям функциональных подразделений без потери контроля. Бла-
годаря такому частичному снятию ответственности с высших звеньев, у них по-
является возможность сфокусироваться на стратегическом планировании и даль-
нейшем развитии предприятия, а также тщательнее анализировать внешнюю 
среду. 
 

 
Рисунок 1. Организационная структура управления 
 
Бренд "Эстетика вкуса" предлагает широкий ассортимент высококачествен-

ных приправ, каш быстрого приготовления и специй. Все продукты содержат 
100% натуральные ингредиенты, без консервантов, красителей и усилителей 
вкуса. 

Приправы бренда "Эстетика вкуса" подходят для приготовления мяса, рыбы, 
овощей, первых блюд, консервации. Каши быстрого приготовления предлага-
ются в различных вариантах и являются полезным сбалансированным переку-
сом. Специи проходят тщательный контроль качества. 

В ассортименте представлены также кулинарные добавки для выпечки, десер-
тов и напитков. Компания предлагает соль с пряностями как интересную альтер-
нативу обычной соли. 

Приправы и специи в стеклянных мельницах обеспечивают удобство исполь-
зования и сохранность вкуса и аромата. Подарочные наборы помогают готовить 
разнообразные блюда и могут стать прекрасным подарком. 

Генеральный 
директор

Бухгалтерия Отдел 
производства 

Отдел по 
управлению 
персоналом 

Коммерческий 
отдел 

Отлел продаж Отдел 
маркетинга

Исполнительный 
директор 



11 
 

Помимо этого, "Аллегро Специи" производит спортивное питание. [8] 
На рисунке 2 представлена продукция компании. 
 

 
 

Рисунок 2. Продукция компании «Аллегро Специи» 
 
Результаты исследований. По экономическим и финансовым показателям 

компания демонстрирует устойчивый рост за анализируемый период. 
Результаты представлены в таблице 1. 
Аллегро специи» опирается на традиционные маркетинговые каналы, такие 

как выставки и печатные рекламные объявления, чтобы достичь своей целевой 
аудитории.  

Функциональная организационная структура компании обеспечивает ясность 
в ролях и обязанностях, но более гибкая структура может улучшить инновации 
и сотрудничество. Инвестиции в программы обучения и развития сотрудников 
будут способствовать квалифицированной и вовлеченной рабочей силе.  
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Таблица 1 – Основные экономические показатели деятельности ООО «Алле-
гро-Специи» 

 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Изменение 2022 г. к 2020 г. 

± % 
Выручка, тыс. руб. 344494 3184821 4186653 142159 141,3 
Себестоимость продаж, 
тыс. руб. 263865 3102748 3179241 115376 143,7 
Валовая прибыль, тыс. руб. 8110629 8112073 1136412 26783 133,2 
Управленческие расходы 612029 610677 724109 12080 119,5 
Прибыль (убыток) от про-
даж 118600 211396 333303 14703 179,0 
Прочие доходы 11097 11142 8996 -201 81,7 
Прочие расходы 11414 11631 11677 263 118,6 
Прибыль (убыток) до нало-
гообложения 116421 118944 330658 14237 186,7 
Чистая прибыль (убыток) 113184 115314 224494 11310 185,8 
 

Мерчандайзинг в компании «Аллегро специи» заключается в том, чтобы фор-
мировать и выполнять стандарты, которые будут составлены на основе разра-
ботки мерчендайзинг–бука (мерчбука) и планограммы, где указаны стратегии 
компании и продвижение бренда с помощью разных каналов. (рисунок 3-4) 
 

 
Рисунок 3. План мерчбука 

 
Рисунок 4. Планограмма продукции  
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Для эффективного маркетингового хода компании можно провести меропри-
ятия по продаже товаров одной линейки, или воспроизвести выкладку товаров 
данной компании, на месте котором будет стоять торговая точка «Аллегро-Спе-
ции». 

Самые дорогие и эксклюзивные товары будут располагаться на полках на 
уровне глаз для удобства взять их рукой. Дешевые товары – в самом низу, за 
ними покупателю необходимо нагибаться. 

Данный эксперимент можно воспроизвести, поскольку компания сотрудни-
чает с такими торговыми сетями как «Пятерочка», «Ашан», «Лента», «Fix-Price». 
[1, 2, 6, 7, 9] 

Заключение: Мерчендайзинг – востребованное и достаточно перспективное 
направление для бизнеса, которое ориентировано на построение маркетинговых 
коммуникаций с целью увеличения сбыта, с привлечением потребителей в места 
продаж, без необходимости активного участия продавцов и персонала торговых 
точек.  

Сегодня статистика подтверждает - покупатель принимает окончательное ре-
шение о покупке товаров быстрого оборота на территории торгового зала. Эти 
потребители являются потребителями с невысокой вовлеченностью. В их вос-
приятии есть только крайне минимальные различия между конкурирующими 
брендами. Для них не вызывает интереса искать и обдумывать сведения о разли-
чиях разных товаров.  

Такую особенность потребителей нужно учитывать и акцентировать внима-
ние на своем товаре с помощью эффективных принципов мерчендайзинга.  
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Аннотация. В статье рассматриваются основные направления совершенствова-
ния маркетинговой деятельности, представлены данные для разработки медиа-
плана, необходимого для оптимизации сайта исследуемого предприятия. 
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Abstract. The article discusses the main directions of improving marketing activities, 
presents data for the development of a media plan necessary to optimize the site of the 
enterprise under study. 
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В современных условиях развития рыночной экономики совершенствование 
управления маркетинговой деятельностью является необходимым условием по-
вышения эффективности работы компании, улучшения ее конкурентных пре-
имуществ [1]. 

Стремительное развитие технологий, изменения в потребительском поведе-
нии, увеличение конкуренции на рынке и другие факторы требуют от компаний 
постоянного обновления своих маркетинговых стратегий и тактик [1]. 

Эффективное управление маркетингом помогает компаниям выделиться на 
рынке, привлечь новых клиентов, удержать существующих, увеличить объем 

mailto:9272211275@mail.ru
mailto:o060tx@mail.ru
mailto:belzot777@yandex.ru
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продаж и улучшить репутацию бренда [2]. Знание современных тенденций и ме-
тодов маркетинга позволяет более целенаправленно работать над продвижением 
продукции или услуг на рынке [1]. Интегрированный маркетинг - стратегия, 
направленная на продвижение товаров или услуг на рынке. Основные направле-
ния маркетинговой деятельности представлены на рисунке 1 
 

 
Рисунок 1. Направления маркетинговой деятельности 
 
Рассмотрим направления совершенствования маркетинговой деятельности на 

примере ООО «Бит Солюшнс». Для повышения эффективности маркетинговой 
деятельности в ООО «Бит Солюшнс» считаем целесообразным провести работу 
в двух направлениях: 

1. Разработка медиаплана. 
2. Оптимизировать структура сайта. 

По первому направлению целесообразность внедрения будет заключаться в 
том, что грамотно составленный медиаплан позволит избежать маркетинговых 
ошибок, которые влекут за собой неэффективное использование рекламного 
бюджета. 

Чтобы разработать медиаплан необходимо учесть ряд факторов, расшифровка 
и пояснения к которым представлены в таблице 1. 

С учетом оптимизации сайта, видится целесообразным перераспределить за-
траты рекламного бюджета с преобладающей долей в его пользу. Что подводит 
ко второму мероприятию - разработать структуру сайта на основе ключевых слов 
и создание новых посадочных страниц. 

Аргументом реализации второго направленна с целью повышения эффектив-
ности маркетинговой деятельности ООО «Бит Солюшнс», аргументируется сле-
дующими фактами. Затраты на сайт в ООО «Бит Солюшнс» занимают третье ме-
сто в структуре рекламных расходов автосалона и включают в себя лишь затраты 
на обслуживание и продвижение сайта. Анализ воронки продаж через Интернет, 
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показал, что поскольку потенциальный покупатель не перешел после стадии 
ознакомления с автомобилем к его бронированию (таблица 16 – 86%). в работе 
сайта имеется определенный изъян, который не позволил потенциальному поку-
пателю определиться с решением о покупке автомобиля. 

 
Таблица 1 – Данные, необходимые для разработки медиаплана ООО «Бит Со-
люшнс» 
 
Период 01.07.2024-31.12.2024 С учетом сроков запуска проекта, вы-

бран ближайший период: июль - де-
кабрь 2024 г., т.к данные результатов 
анализа эффективности маркетинго-
вой 
деятельности носят актуальный хара-
кетр 

Целеполагание Увеличение объема продаж 
в соответствии с уровнем 
инфляции: 
прогноз на 2024 г. - 17,5% 

План будет составлен в понедельном 
разрезе. Исходя из этого, эффект от 
рекламы должен быть такой, чтобы 
объем продаж по темпам роста, как 
минимум, соответствовал уровню ин-
фляции 

Рекламный бюджет 3 490 тыс. руб. Расходы приняты на уровне 2023 г. - 
Территория продаж Московская область Несмотря на то, что салон располо-

жен в г. Москва, онлайн продажи 
дают возможность приобрести авто-
мобиль удаленно из любой точки 
мира. Однако не каждый поедет поку-
пать автомобиль через всю страну. 

Ответственные лица Отдел рекламы Так как реклама относится к компе-
тенции соответствующего отдела, ло-
гично, что главным ответственным в 
реализации медиалплана будет 
выступать указанное подразделение 

 
Принимая во внимание популярную на сегодняшний момент теорию поколе-

ний, в настоящее время, в дееспособный возраст вступили представители поко-
ления Z, которые уже всерьез влияют на ритейл, чего нельзя не учитывать в стра-
тегии продвижения магазина. Для людей данного поколения в покупках приори-
тетным является такой способ как покупки на рынке е-сошшегсе. Именно по-
этому реклама на билбордах и радио для «зуммеров» неэффективна, их будет 
привлекать только возможность электронного восприятия товара. Примени-
тельно к ООО «Бит Солюшнс» - это будет сайт компании. Учитывая, что поко-
ление Z составляет треть населения планеты, интернет-продажи будут только 
расти. В силу чего, сайт ООО «Бит Солюшнс» должен привлекать потенциаль-
ного покупателя нестандартными решениями, которые будут выгодно отличать 
его от среднестатистического сайта большинства автосалонов страны. 

С учетом данного факта, основные виды рекламы также должны быть рассчи-
таны на представителей новых поколений. По мнению автора, она должна быть 
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в преобладающем большинстве электронного формата. Анализ информации, 
представленной в открытых источников позволил определить ТОП-3 эффектив-
ных инструментов для продвижения автосалонов: 

• таргетированная (эффективный инструмент продавца, позволяющий 
«поймать» нужную аудиторию е нужное время и в нужном месте. Поле 
деятельности - социальные сети); 

• ретаргетинг поисковой сети Яндекса (технология, которая позволяет ре-
кламодателю собирать данные о пользователях, которые уже были на 
сайте (смотрели товары, добавляли в корзину или совершили покупку), 
и повторно коммуницировать с ними в поиске Яндекса и Google); 

• контекстная реклама в сетях. 
Доверяя опыту профессионалов, в качестве основных видов рекламы для ООО 

«Бит Солюшнс» выбраны указанные выше, именно по указанным направлениям 
необходимо составить медиаплан автосалона и рассчитать его бюджет. 

На первоначальном этапе составлена вспомогательная таблица 2, в которой 
прописаны все возможные носители и способ рекламы для ООО «Бит Со-
люшнс». 

На период июль - декабрь воздействие на клиентов будет происходить в рам-
ках стратегии постоянного воздействия (еженедельно в течение каждого после-
дующего месяца).  

 
Таблица 2 - Носители и способы размещения рекламы для ООО «Бит Со-

люшнс» 
 

Рекламные каналы Формат Охват, 
чел. 

CTR, кли-
ков./ 1000 
показов 

Стоимость 
рекламы / 
руб./ мес. 

Приоритет 
(0-5) 

Таргетированная ре-
клама в сети «Вкон-
такте» 

Лид-форма 10 000 133 15000 3 

Ретаргетинг поисковой 
сети Яндекса 

Медийнокон-
текстный баннер 

20 000 275 25000 5 

Контекстная реклама в 
сетях 

Спецразмеще-
ние 

25 000 325 60000 3 

 
Имея необходимую информацию, в таблице 3 представлен медиаплан ООО 

«Бит Солюшнс». 
Для рекламы у блогеров ООО «Бит Солюшнс»можно использовать следую-

щие мероприятия: 
1. Сотрудничество с автоблогерами. Можно предложить блогерам, которые 

специализируются на автомобильной тематике, сотрудничество. Они могут про-
вести обзоры на подержанные автомобили, рассказать о их характеристиках и 
преимуществах. Такие обзоры будут привлекать внимание целевой аудитории 
блогера и помогут увеличить продажи. 
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Таблица 3 – Медиаплан 
 

Медиа 
носитель 

В ме-
сяц июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь 

Тергетиро 
ванная реклама 
в сети ВК 

15000 
  

        
  

Ретаргетинг 
Яндекс 25000             
Контекстная 
реклама 60000           

 
Сайт Авито 20000             
Блогеры 30000             
Ютуб (обзоры) 10000             
Итого 660000 

 
2. Организация тест-драйвов. Пригласить блогеров на тест-драйвы подержан-

ных автомобилей. Они смогут выразить свое мнение о машинах, опубликовать 
обзоры и сравнения с другими автомобилями. 

3. Участие в онлайн-конкурсах. Проведение конкурсов с призами в социаль-
ных сетях, где участникам нужно будет поделиться постом о ООО «Бит Со-
люшнс». Это поможет расширить охват аудитории и привлечь новых клиентов. 

4. Реклама на YouTube и Instagram. Покупка рекламных площадей у популяр-
ных блогеров на YouTube и Instagram, которые создают контент о тематике ав-
томобилей. Рекламные ролики или посты помогут привлечь внимание аудитории 
блогера к ООО «Бит Солюшнс». 

5. Организация партнерских акций. Предложить блогерам сотрудничество на 
условиях партнерства, когда они будут получать вознаграждение за каждую про-
дажу, совершенную по их реферальной ссылке. Это стимулирует блогеров ак-
тивно продвигать ООО «Бит Солюшнс» и выгодно для обеих сторон. 

Согласно данным которого прослеживается, что стоимость за рекламу соста-
вит 660 000 рублей, на период июль - декабрь. При этом, с условием высокой 
цены за размещение контекстной рекламы, принято решение протестировать ее 
размещение лишь в 1 месяце, с целью определить, стоит ли данный канал вни-
мания, либо целесообразнее сконцентрироваться на других способах размеще-
ния рекламы ООО «Бит Солюшнс» в сети. 

Доработка и оптимизация сайта применительно к ООО «Бит Солюшнс» с уче-
том низкой конверсии предполагает оптимизацию. 

Таким образом, в качестве мероприятий по повышению эффективности мар-
кетинговой деятельности ООО «Бит Солюшнс» предложены разработка медиа-
плана и оптимизация структуры сайта. Для того, чтобы убедиться в целесообраз-
ности предлагаемых мероприятиях, необходимо рассчитать экономический эф-
фект, который получит организация при их внедрении в практическую деятель-
ность. 
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Относительно разработанного медиа плана с помощью сервнсов- прогнозато-
ров рассчитываем базовые показатели для медиаплана: CTR (показатель клика-
бельности - таблица 4) и СРС (стоимость клика). 

Для этого были сформированы настройки для расчёта в Яндексе несложные: 
выбираем регион показа рекламы: 
задаём параметры расчёта: нажимаем «Посчитать», система рассчитывает по-

казатели CTR и СРС. 
Анализ специализированных сайтов показал, что при оптимальном оформле-

нии сайта коэффициент конверсии может составлять в минимальном значении 
12%. Имея полученные данные можем определить число потенциальных клиен-
тов ООО «Бит Солюшнс» (таблица 4). 

 
Таблица 4 - Расчет количества покупателей с учетом внедрения предложен-

ных рекомендаций 
 

Рекламные каналы Охват, чел. CTR, кли-
ков./ 1000 по-
казов 

Количество посетителей, 
перешедших на сайт, чел. 

Таргетированная реклама в сети «В 
контакте» 10 000 133 1 330 

Ретаргетинг поисковой сети Ян-
декса 20 000 275 5 500 
Контекстная реклама в сетях 25 000 325 8 125 
Итого: 14 955 

 
Далее, используя данные о минимальном уровне конверсии сайта и показа-

тели таблицы 4, рассчитаем конечных потребителей ООО «Бит Солюшнс» и 
объем выручки (таблица 5). 

 
Таблица 5 - Конечные потребители и объем выручки 

 
Этапы совершения покупки на сайте Количество посетителей Конверсия 
Потенциальные покупатели автосалона, 
которые воспользовались Интернет сайтом, рассмот-
рели различные модели и из возможных вариантов 
предпочли автосалон ООО «Дина» 

14 955 - 

Потенциальные покупатели, которые просмотрели 
модели автомобилей, представленные на сайте 5 234 35% 

Потенциальные покупатели, которые детально озна-
комились с заинтересовавшими моделями автомобиля 
предложением и выразили намерение осуществить за-
каз 

2 878 55% 

Покупатели (посетители сайта, которые заброниро-
вали автомобиль и по итогу купили) 345 12% 
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Согласно представленным данным, за счет оптимизации маркетинговой де-
тальности ООО «Бит Солюшнс» количество конечных потребителей на сайте мо-
жет стремительно увеличиться (с 17 человек по фактическим данным до 345 че-
ловек). Соответственно и выручка ООО «Бит Солюшнс» может стремительно 
возрасти, с учетом средней цена за автомобиль в 2023 г. - 2 022 тыс. руб. на 696 
521 тыс. руб., что чуть выше существующего уровня 2023 г. Таким образом ав-
тосалон может поддерживать свою деятельность через онлайн продажи посред-
ством сайта. 
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потребителей сельскохозяйственной продукции.  Предлагаем усовершенство-
вать агропродовольственный рынок посредством создания инфраструктурных 
объектов с гарантированным сбытом для производителей и доступными ценами 
для потребителей. 
 
Ключевые слова: спрос на сельскохозяйственную продукцию, агропродоволь-
ственный рынок, инфраструктура рынка. 
 
The direction of development of the infrastructure of the agro-food market on the 
example of the Saratov region 
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Abstract. It is difficult for regional agricultural enterprises in the agri-food market to 
compete with large producers abroad and other regions, which is a negative factor for 
both producers and consumers of agricultural products. We propose to improve the 
agri-food market by creating infrastructure facilities with guaranteed sales for produc-
ers and affordable prices for consumers.  
 
Keywords: demand for agricultural products, agri-food market, market infrastructure. 

 
Товаропроизводителям не просто обеспечить удовлетворительные условия 

для сохранности и доставки в ритейлы произведенной сельскохозяйственной 
продукции. В силу этого и сетевые магазины не спешат сотрудничать непосред-
ственно с производителями сельскохозяйственной продукции. Как следствие, в 
ритейлах не в полной мере представлена продукция региональных производите-
лей, ведь в основном ассортиментный ряд формируется за счет поставщиков им-
портной продукции дружественных стран и крупных товаропроизводителей дру-
гих регионов. 

В результате завышенных цен на агропродовольственную продукцию возни-
кает низкий платежеспособный спрос населения. 

Чтобы изучить ситуацию на агропродовольственном рынке мы разработали 
анкету и в 2023 году опросили 78 респондентов (табл.1). 

Анализ анкет показал, что покупатели, обладающие невысоким уровнем до-
хода, не в полной мере удовлетворяют потребность в качественной сельскохо-
зяйственной продукции. 

mailto:Irinav-petrova@yandex.ru
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Таблица 1 - Связь потребительских предпочтений и совокупного семейного 

дохода 
 

Совокупный се-
мейный доход, 
тыс. руб 

Место приобретения  
агропродовольственной 
продукции 

Удовлетворенность спроса 
на приобретаемую  про-
дукцию 

Доля ре-
спонден-
тов,% 

Более 100  Гипермаркет Удовлетворен 15 
Более 50 Гипермаркет Скорее, удовлетворен 18 
Более 30 Ритейлы формата «Ма-

газин у дома» 
Скорее, не удовлетворен 25 

20-30 Специализированные 
рынки и ярмарки 

Не удовлетворен 42 

 
Заметим, что спрос на агропродовольственную продукцию обладает невысо-

кой эластичностью, поэтому потребители будут приобретать ее в любом случае, 
даже по завышенной цене.  

На ярмарках и агропродовольственных рынках произведенная сельхозпродук-
ция реализуется непосредственно потребителям без участия посредников. Таким 
образом, покупатели имеют возможность приобрести большее количество про-
дукции по низким ценам, а это имеет огромное значение для населения с невы-
соким уровнем доходов (20-30 тыс. руб.). 

На сельскохозяйственных рынках и продовольственных ярмарках цены на 
продукцию на 10-20% ниже, чем в ритейлах, это очевидно выгодно покупателям. 

С другой стороны, для сельхозтоваропроизводителей такие форматы торговли 
также привлекательны, ведь за счет низких цен на произведенную продукцию, 
они имеют возможность ее полной реализации и получения наличных денежных 
средств. 

В таблице 2 представлен объем товарооборота в 2019-2021 гг. на саратовском 
сельскохозяйственном рынке, расположенном в поселке Юбилейный. 

Как видим, на сельскохозяйственном кооперативном рынке объемы реализа-
ции ежегодно возрастают в среднем на 8-10%. 

Доступ на ярмарки и сельскохозяйственные кооперативные рынки для сель-
хозтоваропроизводителей ничем не затруднен, кроме количества сельскохозяй-
ственных кооперативных рынков в городе и частотой проведения ярмарок. 

 
Таблица 2 – Объем товарооборота на сельскохозяйственном кооперативном 

рынке г. Саратова. 
 

Основные виды агропродо-
вольственной продукции 

Объемы реализации, тыс. руб. 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Мясо скота и птицы 131594 155810 180036 
Молочная продукция 8476 10116 11570 
Масло растительное 7885 9224 10861 
Овощная продукция 6736 7904 7894 
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Количество регионов, в которых главы субъектов создают благоприятные 
условия для развития фермерства и торговли фермерской продукцией на ярмар-
ках, растет. В некоторых субъектах Приволжского, Центрального федерального 
округов выделяются специальные площадки для фермерской торговли на посто-
янной основе. Только в тех регионах, в которых проводится планомерная поли-
тика, направленная на поддержку фермеров и личных подсобных хозяйств, су-
ществуют на самом деле льготные условия для фермерской торговли – торговые 
площадки и даже холодильное оборудование выделяются на безвозмездной или 
почти безвозмездной основе. Такой «антикризисный» задел сможет стать плат-
формой для развития малой торговой инфраструктуры на долгосрочную пер-
спективу. 

Операторами таких ярмарок могут выступать региональные власти, фермер-
ская ассоциация или межфермерский кооператив. Именно это и позволит сохра-
нить льготные условия для малых хозяйств. 

Создание дополнительных сельскохозяйственных кооперативных рынков в г. 
Саратов производителям позволит увеличить объемы производства с последую-
щей полной реализацией произведенных товаров, а потребители смогут более 
полно удовлетворять спрос на качественную сельскохозяйственную продукцию. 
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ственных предприятиях оказывает существенное воздействие на повышение их 
конкурентоспособности. Эффективность – категория, отражающая результатив-
ность использования имеющихся ресурсов (земельных, трудовых, основных и 
оборотных средств). Так как земля в сельскохозяйственном производстве явля-
ется главным средством производства, сельхозтоваропроизводители уделяют 
особое внимание эффективности использования данного ресурса и определению 
направлений ее повышения. Производственная эффективность определяется со-
отношением между полезным эффектом за конкретный период и необходимыми 
для этого затратами. Результаты аграрного производства зависят от эффективно-
сти использования всех производственных ресурсов, включая земельные. Одним 
из важнейших показателей производственной эффективности является экономи-
ческая эффективность, так как получение прибыли открывает возможности для 
дальнейшего развития производства. 
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Abstract. Effective management of irrigated lands in agricultural enterprises has a sig-
nificant impact on increasing their competitiveness. Efficiency is a category that re-
flects the effectiveness of the use of available resources (land, labor, fixed and working 
capital). Since land in agricultural production is the main means of production, agri-
cultural producers pay special attention to the efficiency of using this resource and 
determining the directions for its improvement. Production efficiency is determined by 
the ratio between the useful effect for a specific period and the costs required for this. 
The results of agricultural production depend on the efficiency of using all production 
resources, including land. One of the most important indicators of production effi-
ciency is economic efficiency, since making a profit opens up opportunities for further 
development of production. 
 
Keywords: performance indicators, irrigated lands, agricultural enterprises, competi-
tiveness. 

 
Наукой и практикой доказано, что экономический потенциал орошаемых зе-

мель значительно выше, чем богарных [5;7]. Как показывают исследования, что 
основными показателями эффективности использования орошаемых земель, 
влияющими на повышение конкурентоспособности сельскохозяйственных пред-
приятий, являются: 

1.Урожайность сельскохозяйственных культур на орошаемых землях: 
   - Высокая урожайность позволяет увеличить объемы производства и реали-

зации продукции, это дает возможность занять большую долю рынка и повысить 
конкурентные позиции; 

2. Экономическая эффективность использования орошаемых земель: 
   - Более высокая урожайность обеспечивает большую выручку от реализа-

ции, эффективное использование оросительной инфраструктуры снижает произ-
водственные затраты, это повышает рентабельность производства и конкуренто-
способность предприятия. 

3. Качество сельскохозяйственной продукции с орошаемых земель: 
   - Орошение обеспечивает получение более качественной и однородной про-

дукции. Высокое качество продукции повышает её конкурентоспособность на 
рынке. 

4. Водообеспеченность орошаемых земель: 
   - Устойчивое водоснабжение снижает риски потерь урожая в засушливые 

периоды. 
5. Эффективное использование ресурсов на орошаемых землях: 
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   - Оптимальное использование земли, техники, удобрений и других ресурсов 
сокращает издержки, что значительно повышает экономическую эффективность 
и конкурентоспособность сельскохозяйственного предприятия 

6. Внедрение инноваций на орошаемых землях: 
   - Наличие орошаемых земель создает возможности для применения совре-

менных агротехнологий, что повышает производительность и качество, укреп-
ляя конкурентные позиции сельскохозяйственного предприятия на рынке [8;11]. 

Экономическая эффективность сельскохозяйственного производства может 
быть выражена через ее критерии и показатели. В сельском хозяйстве критерием 
эффективности является увеличение выхода сельскохозяйственной продукции с 
единицы земельной площади при наименьших затратах трудовых и матери-
ально-денежных ресурсов. Показатели экономической эффективности использо-
вания орошаемых земель в сельском хозяйстве для повышения конкурентоспо-
собности можно разделить на три группы: натуральные, стоимостные и относи-
тельные. 

Натуральные показатели характеризуют производительность лишь опреде-
ленной части сельскохозяйственных угодий, а стоимостные – всей их площади. 
Эти две группы показателей целесообразно рассчитывать как на гектар физиче-
ской площади, так и с учетом денежной оценки гектара сельскохозяйственных 
угодий. Кроме экономических показателей применяют показатели, характеризу-
ющие эколого-экономическую и социальную эффективность использования 
сельскохозяйственных угодий (табл. 1). 

Экономическое обоснование эффективного использования земельных ресур-
сов можно разделить на фактические и прогнозные расчеты. Фактические рас-
четы ориентированы на анализ текущей ситуации и выявление резервов для по-
вышения эффективности, тогда как прогнозные касаются планирования и пред-
сказания развития в будущем. Фактические данные делятся на статические (со-
бранные за определенный отчетный период) и динамические (отражающие эф-
фективность за продолжительный срок). При оценке эффективности использова-
ния земель немаловажно учитывать не только общие показатели по всей терри-
тории, но и показатели по отдельным сельскохозяйственным отраслям для их 
сравнительного анализа в условиях изменяющегося рынка [1;10]. 

За последние три десятилетия в Российской Федерации площадь орошаемых 
земель уменьшилась на 35,5%. Открытые оросительные системы требуют капи-
тального ремонта, в то время как степень износа мелиорационных систем колеб-
лется от 19 до 61%, что препятствует рациональному использованию водных и 
почвенных ресурсов. Важно обратить внимание на негативные экологические 
последствия орошения, такие как засоление и переувлажнение, которые ведут к 
деградации плодородных земель. Опыт 1970-1980-х годов в Нижнем Поволжье 
показал, что рост площадей орошения не соответствовал увеличению объема 
сельскохозяйственной продукции, что связано с ухудшением экологической си-
туации в регионе [9]. 
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Таблица 1 – Система показателей, характеризующих эффективность исполь-
зования орошаемых земель в сельскохозяйственных предприятиях и оказываю-
щих влияние на повышение их конкурентоспособности 

 
Виды эффективности Характеристика показателей 

Экономическая 

Натуральные: 
- урожайность; 
- производство продукции растениеводства в 
расчете на 100 га пашни; 
Стоимостные: 
- получено прибыли в расчете на 1 га посев-
ной площади по сельскохозяйственным 
культурам; - получено прибыли в расчете на 
100 га площади пашни или сельскохозяй-
ственных угодий; 
- получено прибыли в расчете на 1 ц продук-
ции растениеводства; 
- стоимость валовой продукции в расчете на 
один балло-гектар; 
- себестоимость 1 ц продукции растениевод-
ства 
Относительные: 
- изменение в динамике распаханностиоро-
шаемых земель; 
- удельный вес орошаемых земель. 

Эколого-экономическая 

- доход в расчете на 1 руб. вложенных 
средств;  
- изменение динамики штрафов за наруше-
ние экологии в процессе использования оро-
шаемых земель;  
- рыночная цена 1 га земли. 

Социальная 

- уровень региональной продовольственной 
независимости;  
- удельный вес экологически чистой продук-
ции в регионе;  
- численность жителей сельских территорий 
в расчете на 100 га сельхозугодий. 

 
Экономическая эффективность использования земли характеризуется систе-

мой стоимостных и натуральных показателей[4;12]. В качестве стоимостных по-
казателей выступают: 

а) землеотдача - определяется как отношение стоимости валовой продукции 
сельского хозяйства к стоимости земельных ресурсов (кадастровой стоимости 
земли): 

 
б) землеёмкость - выражает отношение стоимости земельных ресурсов (ка-

дастровой стоимости земли) к стоимости валовой продукции сельского хозяй-
ства: 
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в) стоимость валовой и товарной продукции сельского хозяйства (или расте-
ниеводства) в расчёте на 1 га сельскохозяйственных угодий: 

 
г) валовой доход в расчёте на 1 га сельскохозяйственных угодий (ВД - разница 

между стоимостью валовой продукции и материальными затратами; ВД = ВП - 
МЗ): 

 
д) чистый доход на 1 га сельскохозяйственных угодий (ЧД - разница между 

стоимостью валовой продукции и её себестоимостью, или разница между вало-
вым доходом и оплатой труда): 

 
е) прибыль от реализации сельскохозяйственной продукции на 1 га сельско-

хозяйственных угодий: 
 

Таким образом, мероприятия, направленные на эффективное использование 
сельскохозяйственных угодий для повышения конкурентоспособности сельско-
хозяйственного предприятия, включают в себя следующие шаги: для определе-
ния неиспользуемых и неэффективно используемых земель важно провести ана-
лиз их использования и охраны, а также оценить современное состояние сель-
скохозяйственного производства. На основе данного анализа решаются ключе-
вые задачи, такие как:  

• перераспределение земельного фонда по категориям и пользователям; 
• оптимизация землепользования с устранением существующих недостат-

ков и объединение земельных массивов различных хозяйств; 
• создание устойчивых условий для коллективных сельскохозяйственных 

предприятий; 
• научно обоснованное размещение основных культур в зависимости от при-

родных условий; 
• сохранение и улучшение почвенного плодородия и экологической ситуа-

ции; 
• углубление научных исследований по реорганизации агропромышленных 

предприятий и оптимизация их внутренних отношений. 
В научном сообществе считают, что следует проводить инвентаризацию зе-

мель дифференцированно, выделяя при этом категории, требующиеорошения 
или улучшения. Этот процесс станет основой для разработки рекомендаций по 
рациональному использованию ресурсов, с акцентом на потребности сельского 
хозяйства и создание комфортной организационно-территориальной среды для 
всех форм хозяйствования, а также повышению конкурентоспособности на 
рынке[2;3;6]. 
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Наука и практика с полной очевидностью доказали, что агломерация откры-

вает новые возможности по перераспределению ресурсов, привлечению инве-
стиций, созданию новых рабочих мест, развитию инфраструктуры, улучшения 
качества жизни сельских жителей [3,4,5,7,8,9]. 

В настоящее время к числу весьма актуальных проблем в Саратовской агло-
мерации относятся недостаточный уровень увязки экономических интересов хо-
зяйствующих субъектов АПК, что негативно сказывается на результатах их дея-
тельности и управляемости в целом аграрным бизнесом в рамках названного 
формирования, а также на эффективности развития сельских муниципальных по-
селений.  

В связи с этим предлагается в Саратовской агломерации создать агропромыш-
ленный кластер. 

Под агломерацией понимается совокупность территорий муниципальных об-
разований, имеющих смежные границы, которые объединены социальны, эконо-
мическими, производственными, транспортными и инфраструктурными и 
иными связями [1]. 

Агломерации подразделяются на: 
- городские (в которых общая численность проживающих жителей на терри-

тории муниципальных образований, входящих в состав агломерации, составляет 
более 250 тыс. человек); 

-сельские (с общей численностью населения, проживающего на территории 
муниципальных образований, входящих в состав агломерации, составляет до 250 
тыс. человек) [1]. 

Целью создания агломерации является обеспечение устойчивого экономиче-
ского роста, инвестиционной привлекательности и улучшение качества жизни 
населения за счет сбалансированного социально-экономического и простран-
ственного развития территорий, входящих в агломерацию [1]. 

В состав Саратовской городской агломерации вошли города Саратов, Эн-
гельс, Гагаринский и Энгельсский муниципальные районы, а также сельские аг-
ломерации Красноармейский и Татищевский муниципальные районы. Общая 
площадь Саратовской агломерации составляет 10725 квадратных километра, в 
том числе 480 тыс. га земли сельскохозяйственного назначения. На её террито-
рии проживает более 1 миллиона 300 тысяч жителей. 

Следует особо акцентировать внимание на то, что ядро Саратовской агломе-
рации включает в себя как индустриальную часть, представленную промышлен-
ными предприятиями Саратова и Энгельса, так и аграрную - сельскохозяйствен-
ными организациями Гагаринского и Энгельсского муниципальных районов. Та-
ким образом, по своему экономическому потенциалу Саратовская агломерация 
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является эксклюзивной в Российской Федерации, относящейся к индустриально-
аграрному типу. 

На наш взгляд, функционирование рекомендуемого нами агропромышлен-
ного кластера в Саратовской агломерации, позволит:  

- сбалансировать экономические интересы участников хозяйствующих субъ-
ектов аграрной экономики и повысить их эффективность; 

- увеличить инновационный уровень деятельности хозяйствующих субъектов 
АПК, что обусловит повышение компетенции специалистов и работников и вы-
пуск конкуретоспособноспособной сельскохозяйственной продукции; 

- диверсифицировать деятельность в аграрном секторе с учетом имеющихся 
условий и сырьевых ресурсов и насытить продовольственный рынок экологиче-
ски чистой и органической продукцией; 

-  создать благоприятные условия для развития сельского уклада жизни насе-
ления, проживающего на территории Гагаринского муниципального района; 

 - обеспечит повышение занятости сельского населения и уровня их удовле-
творенности, проводимыми преобразованиями;  

- будет способствовать развитию агротуризма. 
В Гагаринском районе, входящим в Саратовскую агломерацию используется 

более 75,0 тыс. га пашни. Следует подчеркнуть, что в К(Ф)Х, ООО и АО Гага-
ринского района успешно внедряются инновационные технологии возделывания 
сельскохозяйственных культур, что позволило им добиться хороших результа-
тов производственной деятельности. Например, средняя урожайность зерновых 
культур и зернобобовых культур в этом районе за 2023 г. составила - 26,8 ц с 1 
га, что выше сренеобластного уровня на 8,5%. По подсолнечнику была аналогич-
ная тенденция, где соответственно урожайность превышала среднеобластной по-
казатель на 32,4%. Таким образом, в рамках Саратовской агломерации имеется 
значительный объём зерна, которое может быть переработано в процессе глубо-
кой переработки зерна в широкий перечень продуктов с высокой добавочной 
стоимостью, в частности в крахмал, биоэтанол, лизин, треонин, триптофан и дру-
гие аминокислоты. 

Необходимо отметить, что в РФ действует закон о регулировании производ-
ства и оборота биоэтанола, используемого в качестве топлива, что открывает но-
вые возможности для глубокой переработки зерна [2]. В свою очередь, Минсель-
хоз России подготовил проект постановления от 20 августа 2021 г. №577 «Об 
утверждении перечня продуктов глубокой переработки зерна», производители 
которых смогут рассчитывать на возмещение до 20 % капитальных затрат при 
создании или модернизации предприятий [2]. 

Предлагаем в целях повышения уровня управления агропромышленным кла-
стером создать цифровую платформу в рамках Саратовской агломерации, вклю-
чающую информацию о сельскохозяйственных товаропроизводителях, инфра-
структурных объектах АПК, бизнесе и муниципальном районе. 

Следует особо обратить внимание на весьма важную проблему, возникшую 
при присоединении Гагаринского муниципального района к городу Саратов это 
лишило возможность сельскохозяйственных товаропроизводителей названного 
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района получать государственную поддержку в виде субсидий и грантов при 
осуществлении их производственной деятельности, выделяемую в соответствии 
с реализацией Государственной программы развития сельского хозяйства и ре-
гулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия 
до 2025г. 

Безусловно, для решения указанной проблемы по государственной поддержке 
сельскохозяйственных товаропроизводителей, входящих в агломерацию требу-
ется принятие решение на федеральном уровне, поскольку при этом вид деятель-
ности (что очень важно) у хозяйствующих субъектов агарного бизнеса не поме-
нялся.  

Таким образом, для повышения эффективности АПК в рамках Саратовской 
агломерации целесообразно сформировать агропромышленный кластер, так как 
в Стратегии развития названного формирования не раскрывается весьма важный 
данный вопрос, имеющий большое народнохозяйственное значение. Наряду с 
этим Министерствам экономразвития и сельского хозяйства Саратовской обла-
сти предлагается разработать пилотный проект по развитию с агропромышлен-
ного кластера в Саратовской агломерации и принять программы по созданию и 
развитию инфраструктурных объектов АПК в Саратовской агломерации для 
сельскохозяйственных товаропроизводителей. 
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Введение. В современных условиях является актуальным вопросом процесс 
разработки и дальнейшей реализации системы технологических, экономических 
и организационных мер в целях повышения экономической эффективности се-
лекционной и племенной работы. Ведь именно постоянное проведение селекци-
онно-племенной работы направлено на эффективное и рациональное использо-
вание потенциала генетических свойств КРС по показателям получения при-
плода и мясной продуктивности. Также проведение таких работ направлено на 
решение проблемы восстановления численности крупного рогатого скота в крат-
чайшие сроки, и как следствие повышение выхода мяса и продуктивных качеств 
разводимого скота. 

В настоящее время в экономике любой страны достаточно успешно функцио-
нировать может только конкурентоспособное производство, которое основано 
на внедрении и использовании ресурсосберегающих технологий и использова-
нии последних селекционных достижений [4]. Как показывает действующая 
практика использование инновационных селекционных методов дает возмож-
ность сельскохозяйственным формированиям значительно сокращать затраты и 
как следствие повышать экономическую эффективность производства [3].  

В отрасли мясного скотоводства эффективность селекционной и племенной 
работы в значительно мере зависит от общего взаимодействия комплекса ряда 
технологических и экономико-организационных факторов.  

Также широкое использование результатов достижений современной селек-
ционно-племенной работы позволяет значительно улучшить способности маточ-
ного поголовья и повысить скорость роста получаемого молодняка.  Что в после-
дующем позволить рачительно сократить количество содержащегося в одно 
время скота, также сократить издержки производства, связанные с кормлением 
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и содержанием скота. И как следствие это приведёт к росту рентабельности про-
изводства, снижению сроков окупаемости инвестиционных вложений и обеспе-
чить устойчивость отрасли к различным кризисным факторам в экономике.  

Материалы и методы исследования. В ходе исследования в целях проведе-
ния анализа основных показателей развития животноводства в качестве источ-
ников первичной статистической информации и материала были использованы 
открытые данные Бюро национальной статистки Агентства по стратегическому 
планированию и реформам Республики Казахстан, были применены первичные 
данные  регионального управления.  Также использованы следующие методы 
экономического анализа: группировка данных и ранжирование данные, метод 
графического анализа, методы экономико-статистического анализа.  

Результаты исследования. В целях проведения экономической оценки эф-
фективности селекционно-племенной работы в отечественной практике широко 
использовались  такие оценочные значения как экономический эффект и годовой 
экономической эффект. Данные показатели определяются с учетом прироста 
прибыли  и были ориентированы на плановую экономику и не подходят напря-
мую  для проведения такой оценки. Также метод оценки экономической эффек-
тивности одного или другого варианта селекционной работы по стоимости до-
полнительной продукции не берет во внимание сравнение достигнутого эффекта 
с текущими затратами на получение данного эффекта.  

Большинство исследователей считают, что отсутствие единой методологии 
проведения экономической оценки эффективности селекционных программ, 
прежде всего, связано со сложностью проведения генетической оценки матери-
ала и несовершенством информационной базы, которая необходима для прове-
дения экономического анализа, также и с количественным измерением каче-
ственных показателей, которые напрямую не связаны с оценочными показате-
лями. [5]. 

Также не использование системного комплексного подхода привело к тому, 
что часть исследователей проводят экономическую оценку эффективности пред-
приятия с позиции получения предприятием окончательного результатов с уче-
том воздействия основных факторов на экономическую эффективность произ-
водства, уровень интенсификации производства и эффективного использования 
имеющегося ресурсного потенциала хозяйства. [6]. 

Вместе с тем также исследователи ставят в зависимость эффективность раз-
вития племенного скотоводства от качества работы селекционера –зоотехника, 
ведь именно селекционеры-зоотехники полагают, что рентабельность фермы во 
многом зависит от эффективности работы селекционной-племенной службы хо-
зяйства [7, 8]. 

Перед отечественными селекционерами-зоотехниками стоит задача не только 
разработать системную стратегию работы с сельскохозяйственными животными 
каждой породы, которая будет направлена прежде всего на достижение опти-
мальных производственных показателей в стаде, но и периодически контролиро-
вать ее эффективность. С это целью необходимо постоянно проводить монито-
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ринг на основе тщательной оценки экономической эффективности методов от-
бора ремонтного молодняка, который направляется на пополнение племенных 
репродукторов.  

В целом, как свидетельствуют статистические данные численность крупного 
рогатого скота в Казахстане ежегодно увеличивается. Так, численность крупного 
рогатого скота в 2023 году по сравнению с 2015 годом возросла на 37,14%, в том 
числе коров возросла на 26,6%, в Западно-Казахстанской области поголовье КРС 
увеличилось на 46,3% и 60,6% соответственно. 

Также наблюдается увеличение доли племенного поголовья скота в стране за 
счет значительного завоза зарубежного племенного скота и данный показатель 
составил 13,45% от общего поголовья КРС. Наряду с этим видна тенденция уве-
личения числа хозяйств, участвующих в программах племенной работы.  

В рамках исследований была проанализирована динамика численности пого-
ловья племенного скота в разрезе казахской белоголовой, аулиекольской, абер-
дин-ангусской, герефордской и калмыцкой пород (рис. 1,2). 

 
Рисунок 1 - Численность племенного крупного рогатого скота мясного 

направления в разрезе пород во всех категориях хозяйств Республики Казахстан, 
гол 

 
В 2023 году средняя цена реализации племенного молодняка 1 и 2 категории 

находилась в переделах 400 - 600 тыс. тенге. 
В ходе проведенных исследований при проведении экономической оценки 

эффективности выращивания бычков казахской белоголовой породы были про-
анализированы показатели затрат на 1 голову молодняка, цены реализации 1 го-
ловы молодняка, а также прибыли, уровня рентабельности продаж и рентабель-
ности производства в исследуемых хозяйствах Западно-Казахстанской области. 
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Рисунок 2. Доля поголовья исследуемых пород в общей численности племен-

ного скота, % 
 
Уровень рентабельности производства по казахской белоголовой породе со-

ставил от 37% до 40,00%.  Такое различие, прежде всего, связано с разными усло-
виями выращивания молодняка в различных хозяйствах, которые находятся в 
разных природно-экономических зонах области.  

Уровень рентабельности выращивания молодняка герефордской породы в 
этих хозяйствах различается незначительно и составил в среднем 39%, что обу-
словлено, прежде всего, тем, что эти хозяйства находятся в одном районе обла-
сти.  

В целях проведения сравнительной экономической оценки ферм в разрезе ис-
следуемых пород нами был проведен анализ показателей исследуемых хозяйств 
Западно-Казахстанской области. Для оценки в качестве показателей ранжирова-
ния были применены оценочные показатели.  

Была проведена сравнительная оценка по пяти исследуемым породам круп-
ного рогатого скота - казахская белоголовая, аулиекольская, герефордская, ан-
гусская и калмыцкая породы. В ходе оценки были рассчитаны усредненные по-
казатели в разрезе пород по данным выращивания молодняка в возрасте до 12 
месяцев в хозяйствах (табл.1).   

Как свидетельствует проведенный анализ уровень рентабельности в среднем 
по исследуемым породам составил от 33,5% до 41%. 

Как показывают результаты проведённого исследования в настоящее время 
фермы устанавливают реализационные цены на племенное поголовье в прямой 
пропорциональности от существующего на рынке реального спроса и реального 
предложения. Так, в целом цена 1 гол. племенного бычка казахской белоголовой 
породы равна 420-560 тенге, ангусской породы – 490-560 тенге, герефордской 
породы – 470-455 тенге, калмыцкой породы – 400-450 тенге, аулиекольской по-
роды – 420-500 тенге.  

В современных условиях актуальной проблемой остается оптимизация пород-
ного состава крупного рогатого скота для каждого региона, обеспечивающая эф-
фективность и конкурентоспособность мясного скотоводства. Достижение по-
ставленной цели и задач обеспечит создание стартовых технологических и эко-
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номических условий формирования и устойчивого развития мясного скотовод-
ства, позволит создать дополнительные рабочие места, повысить занятость насе-
ления, увеличить поступление налогов в бюджеты всех уровней, а также произ-
водить высококачественную говядину в объемах, достаточных для импортозаме-
щения. 

 
Таблица 1 – Сравнительный анализ эффективности разведения пород, сгруп-

пированных по показателям продуктивности и затрат 
 

Показатель 
Породы 

Казахская 
белоголовая Аулиекольская Ангусская Герефордская Калмыцкая 

Среднесуточный при-
рост, г. 829,10 859,70 966,60 816,90 732,53 

Расход кормов на 1 ц 
прироста, к.ед. 1034,00 1085,70 1137,40 1044,34 1065,02 

Себестоимость 1 ц 
прироста, тыс. тенге. 75,50 79,28 83,05 76,26 77,77 

Цена реализации 1 
гол. молодняка, 
тыс.тенге 

479,13 445,00 505,00 455,00 459,00 

Производственные 
затраты на 1 гол. мо-
лодняка, тыс.тенге 

349,84 333,33 356,71 325,50 332,53 

Прибыль от продажи 
одной гол. молод-
няка, тыс.тенге 

129,29 111,67 148,29 129,50 126,47 

Рентабельность про-
даж, % 26,98 25,09 29,37 28,46 27,55 

Рентабельность про-
изводства, % 36,96 33,50 41,57 39,78 38,03 

 
Заключение. В рамках исследования были рассмотрены различные породы 

скота, сгруппированные по показателям продуктивности, затрат и рентабельно-
сти. Анализ позволил выявить важные закономерности и соотношения, которые 
могут оказать влияние на рентабельность и эффективность разведения скота. 
Так, породы, обладающие более высокой продуктивностью, обычно требуют 
больших затрат на кормление и уход, так как интенсивный рост и высокая мясная 
продуктивность требуют большего количества кормов и усиленного ветеринар-
ного обслуживания. С другой стороны, породы с более низкой продуктивностью 
обычно менее требовательны к ресурсам. Анализ рентабельности показал, что 
наибольший потенциал для получения высокой прибыли представляют породы 
герефордская, аулиекольская, ангусская. Однако, несмотря на более высокую 
продуктивность, затраты на кормление и уход оказывают влияние на конечную 
рентабельность. Породы казахская белоголовая и калмыцкая, хотя и имеют более 
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низкую продуктивность, могут быть более устойчивыми с экономической точки 
зрения, так как затраты на их содержание могут быть менее интенсивными. 

Исходя из результатов сравнительного анализа, следует отметить, что выбор 
породы для разведения должен зависеть от баланса между продуктивностью и 
затратами. Выбор породы с более высокой продуктивностью может предоста-
вить возможность получения больших объемов продукции. С другой стороны, 
более устойчивые по экономическим параметрам породы могут быть более под-
ходящими в условиях ограниченных ресурсов. 
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Abstract. The article identifies innovative management accounting methods that can 
be integrated into the strategies of agricultural enterprises in order to increase their 
competitiveness. The definition of innovative management accounting methods in ag-
ricultural organizations that focus on the strategic development of the organization, as 
opposed to traditional methods that focus on past data, is formulated. The principles of 
innovative management accounting methods for their implementation in strategic plan-
ning in agricultural organizations are also defined. 
 
Keywords: improving competitiveness, innovative management accounting methods, 
activity-based budgeting, product lifecycle cost, total quality management, target cost-
ing, kaizen costing and cost analysis, agricultural organizations. 
 

Одним из направлений в повышении конкурентоспособности хозяйствующих 
субъектов является использование инновационных методов управленческого 
учета. 

Сертифицированный институт специалистов по управленческому учету 
(CIMA) [3] определяет управленческий учет как систематический процесс, спо-
собствующий принятию обоснованных решений, направленных на создание по-
требительской ценности и обеспечение долгосрочной устойчивости организа-
ций. Достижение этих целей становится возможным благодаря сбору и углуб-
ленному анализу информации, что позволяет предприятиям эффективно осу-
ществлять стратегическое планирование, выполнение и контроль своих инициа-
тив. Более того, управленческий учет предоставляет менеджменту критически 
важные данные, необходимые для принятия более информированных и резуль-
тативных управленческих решений. 

Анализ зарубежной литературы [2, 5, 6, 7, 9] в сфере управленческого учета 
позволяет заключить, что в текущий момент недостаточное количество исследо-
ваний посвящено идентификации и разработке инновационных подходов в 
управленческом учете, которые способствовали бы повышению конкурентоспо-
собности организаций в условиях неопределенности внешней среды.  

Целью данной статьи является выявление и определение инновационных ме-
тодов управленческого учета, которые могут быть интегрированы в стратегиче-
ское управление сельскохозяйственными организациями. В рамках поставлен-
ной цели предполагается: 

− Определить существующие традиционные и инновационные методы 
управленческого учета сельскохозяйственных организаций. 

− Выделить инновационные подходы управленческого учета, которые ока-
зывают воздействие на конкурентоспособность организаций сельского хозяй-
ства. 

− Определить принципы инновационных методов управленческого учета 
для внедрения их в стратегии организаций сельского хозяйства. 
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В заключении статьи делается вывод, что применение инновационных мето-
дов управленческого учета может способствовать повышению операционной эф-
фективности организаций, что в свою очередь ведет к достижению экономиче-
ской устойчивости и долгосрочной конкурентоспособности. Данное исследова-
ние устраняет разрыв между теоретическими разработками и практическим при-
менением, обозначая шесть инновационных методов управленческого учета, ко-
торые могут быть внедрены сельскохозяйственными организациями для усиле-
ния их конкурентных позиций. 

Актуальность решения проблемы обеспечения устойчивого развития органи-
заций сельского хозяйства обуславливается необходимостью формирования здо-
рового и функционирующего аграрного сектора, создания новых рабочих мест и 
увеличения объемов экспорта страны.  

В условиях высокой неопределенности внешней среды возрастает значение 
управленческого учета, представляющего собой систему, которая включает в 
себя процессы идентификации, измерения, оценки, накопления, анализа, подго-
товки и интерпретации данных. Эта система предназначена для поддержки ру-
ководства в принятии обоснованных решений, направленных на достижение 
стратегических целей предприятия [4]. 

К. Друри [4] указывает, что методы управленческого учета направлены на 
предоставление информации, способствующей улучшению внутреннего про-
цесса принятия решений, повышению производительности и эффективности 
стратегии предприятия. Эти инструменты позволяют заглядывать в будущее 
компании и создавать структурированные решения для неструктурированных 
проблем путем сбора и анализа данных. 

Методы управленческого учета представляют собой управленческие под-
ходы, применяемые бухгалтерами-управленцами, которые могут помочь пред-
приятиям повысить свою стоимость [5].  

В процессе обучения бухгалтера по управленческому учету приобретают спе-
циализированные знания, что позволяет им вносить значительный вклад в устой-
чивое развитие предприятий и повышение стратегической конкурентоспособно-
сти [6]. 

Традиционные методы управленческого учета сосредоточены на анализе про-
шлых данных и оказывают слишком узкое влияние, что может вводить менедже-
ров в заблуждение при планировании, оценке и контроле процессов принятия 
решений в новых условиях. Это связано с тем, что такие инструменты опираются 
на информацию о завершенных транзакциях, а не на прогнозирование будущих 
событий. 

В отличие от них, инновационные методы управленческого учета учитывают 
экономические, экологические и социальные изменения, происходящие в ре-
зультате роста организации. Они также способствуют эффективному внутрен-
нему управлению, выполняя функции планирования, контроля и принятия реше-
ний, направленные на долгосрочное стратегическое развитие. 
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Как отмечает М. Бьернаки [2], инновационные методы управленческого учета 
не подразумевают полный отказ от традиционных подходов, а представляют со-
бой скорее интеграцию экономических, экологических и социальных аспектов 
устойчивого развития в систему управленческого учета.  

В таблице 1 мы выделили традиционные и инновационные методы управлен-
ческого учета, которые обычно применяются в перерабатывающих сельскохо-
зяйственных организациях. Кроме того, инструменты были сгруппированы по 
типам процессов внутри организации. 

 
Таблица 1 – Традиционные и инновационные методы управленческого учета 

сгруппированные по видам деятельности 
 

Вид деятельности Традиционные методы управлен-
ческого учета 

Инновационные методы 
управленческого учета 

1 2 3 
Методы управлен-
ческого учета, ис-
пользуемые при 
бюджетировании 

Анализ отклонений 
Бюджетирование капитала 
Бюджетирование мероприятий 
Денежный поток 
Прогнозы финансового года 

Бюджетирование на основе де-
ятельности 
Бюджетирование на основе при-
оритетов 
Оценка составления бюджета 
дополнительных затрат 
Бюджетирование материальных 
потоков 
Целевое бюджетирование за-
трат 

Методы управлен-
ческого учета для 
анализа рентабель-
ности 

Анализ рентабельности про-
дукта/услуги 
Анализ безубыточности  
Анализ экономической стоимости 

Анализ прибыльности клиентов 
Соответствующая стоимость ре-
шений 
Экономическая ценность для 
клиента 

Методы управлен-
ческого учета для 
измерения эффек-
тивности 

Внутренняя норма доходности 
Экономическая добавленная стои-
мость 
Скользящие прогнозы 
Сопоставление 

Бенчмаркинг 
Кривые обучений 
Шесть сигм 

Методы управлен-
ческого учета для 
принятия инвести-
ционных решений 

Учет доходности Дисконтированная 
окупаемость 
Чистая приведенная стоимость 
Внутренняя норма доходности 
Аудит после завершения 

Реальные опционы 
CAPM (бета-анализ) 
Нефинансовые вопросы 
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Продолжение таблицы 1 
 

1 2 3 
Методы управлен-
ческого учета, ис-
пользуемые для 
принятия операци-
онных решений 
внутри компании 

Релевантные затраты 
Калькуляция затрат на основе дея-
тельности 
Калькуляция полной себстоимости 
Переменная стоимость 
Калькуляция побочных продуктов 
Стоимость работы 
Дисперсионный анализ 

Тотальное управление каче-
ством 
Стоимость жизненного цикла 
продукта 
Целевые затраты 
Кайдзен-калькуляция 
Управление экологическими за-
тратами 

Методы управлен-
ческого учета, ис-
пользуемые для 
принятия избира-
тельных ценовых 
решений 

Снижение цен 
Цена проникновения 
Ценообразование по принципу «за-
траты плюс» 
 

Чувствительное к рынку цено-
образование 
Сегментарное ценообразование 
Трансфертное ценообразование 
между бизнес-единицами 

Методы управлен-
ческого учета для 
принятия стратеги-
ческих решений  
 

Вероятностный анализ 
Риск и неопределенность 
Анализ капитальных вложений  
Функциональный анализ 
 

Анализ ценностей заинтересо-
ванных сторон 
Сбалансированная система по-
казателей 
Анализ стоимости 
Анализ материальных потоков 
Реинжиниринг бизнес-процес-
сов 

Составлено автором 
 
Из обозначенных методов управленческого учета нами были выделены шесть 

подходов, которые могут оказать влияние на конкурентоспособность организа-
ции сельского хозяйства, а именно: 

− Бюджетирование по видам деятельности (ABC/B). 
− Расчет стоимости жизненного цикла продукта (LCC). 
− Тотальное управление качеством (TQM). 
− Калькуляция целевых затрат (TC). 
− Кайдзен-калькуляция (KC). 
− Анализ стоимости (VA). 
Бюджетирование по видам деятельности (ABC/B) способствует оптимизации 

использования ресурсов сельскохозяйственной организации, выделяя наиболее 
прибыльные виды деятельности и обеспечивая более детальное управление за-
тратами и доходами. Это, в свою очередь, повышает общую эффективность ком-
пании. Данный метод также позволяет точнее прогнозировать финансовые ре-
зультаты для каждого вида деятельности и корректировать бюджет в процессе 
реализации плана. 

Расчет стоимости жизненного цикла продукта (LCC). По словам М. Бернац-
кого [2] данный подход проектирует и рассчитывает совокупную стоимость про-
дукта за весь его жизненный цикл, чтобы убедиться, что ожидаемая прибыль на 
этапе производства покроет затраты, понесенные на всем этапе производства. 
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Кроме того, выявленные затраты, понесенные на нескольких этапах жизненного 
цикла продукта, могут дать представление об общих затратах на продукт, накоп-
ленных в его жизненном цикле.  

Всеобщее управление качеством (TQM) представляет собой метод, направ-
ленный на совершенствование всех организационных процессов в сельскохозяй-
ственных предприятиях посредством учета затрат на повышение качества про-
дукции. Этот инструмент позволяет менеджменту эффективно конкурировать, 
ставя удовлетворение клиентов на первое место. TQM способствует улучшению 
всех аспектов деятельности компании, что в конечном итоге приводит к повы-
шению качества продукции и услуг, а также к удовлетворению потребностей и 
ожиданий клиентов. 

Калькуляция целевых затрат (target-costing, TC) – это метод, который помо-
гает руководству предприятий оценить целевую цену, производственные за-
траты, ожидаемую прибыль для нового продукта [9]. Если такие производствен-
ные прогнозы не могут быть достигнуты, руководство может полностью отме-
нить проектирование продукта [10]. Таким образом, сначала определяется ры-
ночная цена на данный вид продукции, затем устанавливается желаемая при-
быль, и, наконец, рассчитывается максимально допустимая себестоимость. 

Интеграция TC в стратегию организаций сельского хозяйства может обеспе-
чить инклюзивное планирование затрат, принципы управления и контроля, ин-
тегрированные на начальных этапах разработки продукта, чтобы повлиять на 
структуру затрат. 

Кайдзен-калькуляция (KC) – это метод в управленческом учете целью кото-
рого является достижение снижения затрат прежде всего за счет повышения эф-
фективности производства. Возможное снижение затрат происходит посте-
пенно, для решения конкретных проблем, поскольку эти продукты уже нахо-
дятся на этапах производства в жизненном цикле. 

Анализ стоимости (VA) — это метод, включающий систематическую и меж-
дисциплинарную оценку факторов, влияющих на производственные затраты, с 
целью разработки оптимальных и экономически выгодных решений для выпол-
нения конкретной деятельности при сохранении требуемого уровня качества. 

В таблице 2 нами были выделены основные принципы для реализации инно-
вационных методов управленческого в стратегии организаций сельского хозяй-
ства для достижения стратегической конкурентоспособности в долгосрочном го-
ризонте. 
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Таблица 2 – Принципы инновационных методов управленческого учета орга-
низаций сельского хозяйства 

 
 

Методы Принципы 
1 2 

Бюджетирование 
по видам дея-
тельности 
(ABC/B) 

1. Фокус на деятельности: ABС/B ориентировано на анализ деятельности 
предприятия и определение затрат, связанных с процессами, операциями 
и функциями, такими как производство, продажи, обслуживание клиен-
тов и др. 
2. Участие всех уровней: В процесс бюджетирования должны быть во-
влечены все уровни управления от руководителей отделов до руковод-
ства предприятия. Это позволяет собрать информацию о затратах на раз-
личные виды деятельности и учесть ее при составлении бюджетов. 
3. Измерение затрат: ABС/B требует точного измерения затрат, связан-
ных с каждым видом деятельности. Это позволяет определить и учесть 
реальные затраты на каждую деятельность, что в результате делает бюд-
жеты более реалистичными. 
4. Гибкость и адаптивность: В отличие от традиционного бюджетирова-
ния, ABС/B позволяет гибко реагировать на изменения в бизнес-среде и 
пересматривать бюджеты в зависимости от изменений в виде деятельно-
сти. 
5. Управление ресурсами: ABС/B помогает эффективно распределять ре-
сурсы на основе приоритетов и целей бизнеса, что способствует оптими-
зации использования ресурсов и сокращению издержек. 
6. Системный подход: ABС/B предполагает комплексный и системный 
подход к управлению затратами и ресурсами, что позволяет управлять 
предприятием более эффективно и целенаправленно. 

Расчет стоимо-
сти жизненного 
цикла продукта 
(LCC) 

1. Учет всех затрат: расчет LCC включает в себя учет всех затрат, свя-
занных с продуктом на протяжении всего его жизненного цикла. 
2. Прогнозирование будущих затрат: расчет LCC также включает в себя 
прогнозирование будущих затрат на обслуживание, ремонт и утилиза-
цию продукта. 
3. Учет временной стоимости: при расчете LCC учитывается временная 
стоимость денег. 
4. Сравнение альтернатив: расчет LCC предполагает сравнение различ-
ных альтернативных решений, включая различные варианты дизайна, 
материалов, технологий производства и предложений по обслуживанию, 
чтобы определить наилучшее сочетание затрат на всех этапах жизнен-
ного цикла продукта 
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Продолжение таблицы 2 

 
1 2 

Тотальное 
управление 
качеством 
(TQM) 

1. Ориентация на клиента: понимание и удовлетворение потребностей кли-
ентов, чтобы адаптировать свои продукты или услуги под потребности 
рынка. 
2. Вовлечение персонала: TQM уделяет большое внимание вовлечению 
персонала в процесс постоянного улучшения. Организации, применяющие 
TQM, поощряют участие сотрудников в процессах улучшения качества, со-
здают условия для обучения и развития сотрудников, а также привлекают 
их к процессу принятия управленческих решений. 
3. Процессный подход: принцип TQM заключается в управлении процес-
сами, таким образом, чтобы результаты каждого процесса соответствовали 
установленным требованиям и ожиданиям клиентов. 
4. Непрерывное улучшение: организации нацелены на непрерывное улуч-
шение своих процессов, продуктов и услуг. Этот принцип включает в себя 
использование методов и инструментов, таких как Kaizen, Six Sigma, PDCA 
цикл и другие, для систематического улучшения качества. 
5. Принятие решений на основе фактов: TQM основано на принципах 
управления, основанного на фактах и данных, что позволяет организациям 
принимать обоснованные и эффективные решения. 
6. Установление партнерских отношений с поставщиками: сотрудничество 
с поставщиками, ориентированное на создание долгосрочных партнерских 
отношений, направленных на достижение общих целей по улучшению ка-
чества продукции. 

Таргет-ко-
стинг (ТС) 

1. Определение потребностей клиентов: таргет-костинг начинается с пони-
мания потребностей и требований клиентов. Поставщики должны точно 
определить, какие характеристики продукта или услуги важны для клиен-
тов, и каким образом они воспринимают ценность товара. 
2. Установление целевой стоимости: на основе потребностей клиентов 
определяется целевая стоимость продукции или услуги. Это позволяет 
определить максимальную стоимость, которую потребители готовы запла-
тить за продукт, сохраняя при этом его конкурентоспособность на рынке. 
3. Определение требуемой производственной функции: устанавливаются 
присущие продукту характеристики и процессы, которые необходимы для 
достижения целевой стоимости.  
4. Осуществление дизайна для целевой стоимости: процесс разработки про-
дукта подразумевает учет его целевой стоимости. Это включает в себя по-
иск способов улучшения производственных процессов, использование бо-
лее дешевых материалов или технологий, а также упрощение конструкции 
продукта с целью достижения желаемой стоимости. 
5. Мониторинг затрат и процессов: Организации, применяющие таргет-ко-
стинг, постоянно отслеживают производственные затраты и процессы, 
чтобы убедиться, что они соответствуют целевой стоимости. В случае от-
клонения от целевой стоимости, осуществляются корректирующие меро-
приятия. 
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Продолжение таблицы 2 
 

1 2 
Кайдзен-

калькуляция 
(КС) 

1. Активное участие сотрудников: активное участие сотрудников на 
всех уровнях компании. Они предоставляют важную информацию и обрат-
ную связь, что помогает улучшить производственные процессы. 

2. Непрерывное изучение и анализ: постоянное изучение и анализ про-
изводственных процессов, а также оценку эффективности существующих 
методов и систем управления. 

3. Оптимизация производственной программы: определение наиболее 
оптимальной производственной программы, обеспечивающей уровень про-
изводства, соответствующий реальным потребностям рынка, с минималь-
ным использованием ресурсов. 

4. Учет стоимости и качества: учитываются как стоимостные аспекты 
производства, так и качество готовой продукции или услуги, с целью обес-
печения конкурентоспособности и удовлетворения потребностей клиентов. 

Анализ 
стоимости 
(VA) 

1. Принцип учета всех затрат: стоимостные элементы, связанные как с 
производством, так и с реализацией продукции или услуги, должны быть 
учтены при анализе стоимости. Это включает материальные затраты, тру-
довые ресурсы, накладные расходы, затраты на маркетинг, управленческие 
издержки и другие операционные расходы. 

2. Принцип контроля и управления затратами предполагает постоянный 
контроль и управление затратами. Он направлен на идентификацию эффек-
тивных путей снижения издержек и оптимизации расходов в различных об-
ластях деятельности компании. 

3. Принцип вариабельности затрат: затраты рассматриваются с точки 
зрения их вариабельности, то есть того, насколько они зависят от измене-
ния объема производства или реализации. Понимание этого принципа по-
могает оптимизировать процессы и прогнозировать изменения издержек 
при изменении объема продаж. 

4. Принцип учета временной истории: анализ стоимости включает ана-
лиз изменения затрат во времени, что позволяет выявлять тенденции, улуч-
шать прогнозы и принимать более обоснованные управленческие решения. 

5. Принцип учета качественных показателей: помимо количественных 
показателей, анализ стоимости учитывает также качественные аспекты 
производства и реализации продукции или услуги. Это позволяет компа-
ниям принимать решения, учитывая не только затраты, но и уровень каче-
ства и удовлетворенность потребителей. 

 
Составлено автором 
 
Заключение. В данной статье рассмотрены ключевые методы как традицион-

ного, так и инновационного управленческого учета. Определены наиболее прио-
ритетные техники, которые целесообразно внедрять в стратегии развития сель-
скохозяйственных организаций для повышения их конкурентоспособности [1]. 
Эти методы способны предоставить дополнительную информацию, необходи-
мую для повышения устойчивости функционирования в стратегической пер-
спективе, поскольку они делают акцент на адаптацию к изменениям и успешное 
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будущее, в отличие от традиционных подходов. Были также определены прин-
ципы инновационных методов управленческого учета для их интеграции в стра-
тегии сельскохозяйственных организаций. 
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Повышение конкурентоспособности сельского хозяйства в значительной сте-
пени зависит от внедрения научных разработок и инноваций. Современные аг-
ротехнологии позволяют значительно увеличить урожайность и улучшить каче-
ство продукции. Внедрение генетически модифицированных культур может спо-
собствовать устойчивости растений к болезням и неблагоприятным погодным 
условиям. Использование дронов и спутниковых технологий помогает оптими-
зировать процессы посева и сбора урожая. Научные исследования в области био-
технологий открывают новые возможности для создания более эффективных 
удобрений и средств защиты растений. Автоматизация и роботизация сельско-
хозяйственных процессов снижают затраты на труд и повышают производитель-
ность. Разработка новых методов переработки и хранения продукции позволяет 
минимизировать потери и улучшить качество конечного продукта. Совместные 
проекты с научными учреждениями и университетами способствуют обмену зна-
ниями и опытом. Государственная поддержка научных исследований в сельском 
хозяйстве может стимулировать развитие отрасли и привлечь инвестиции. В ко-
нечном итоге, интеграция научных достижений в агропромышленный комплекс 
способствует устойчивому развитию и повышению конкурентоспособности на 
мировом рынке. 

Эффективная работа аграрных вузов в интересах научно-инновационного раз-
вития регионов проходит в рамках реализации государственных программ раз-
вития сельского хозяйства регионального уровня. В 2023 году аграрными выпол-
нено более 140 исследований по заказам областных и краевых министерств сель-
ского хозяйства по направлениям развития эффективности отраслей растение-
водства и животноводства, создании новых продуктов питания, сокращения из-
держек при ведении агропромышленного производства и по другим актуальным 
тематикам (ФГБОУ ВО Башкирский ГАУ, ФГБОУ ВО Вавиловский универси-
тет, ФГБОУ ВО Кубанский ГАУ, ФГБОУ ВО Ульяновский ГАУ, и другие). Вза-
имодействие аграрных вузов с региональными органами власти и индустриаль-
ными партнерами ведется через ассоциации, союзы и консорциумы [1].  
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В Челябинской области создан научно-образовательный кластер агропро-
мышленного комплекса на базе Южно-Уральского государственного аграрного 
университета [2]. 

Ведется научная работа по грантам Российского научного фонда, региональ-
ных грантов и конкурсов.  

В аграрных вузах обучается более 4 тыс. аспирантов, действует Совет моло-
дых ученых аграрных вузов Министерства сельского хозяйства РФ, ежегодно 
проводятся всероссийские и международные научно-практические конферен-
ции. Удельный вес молодых ученых до 40 лет в аграрных вузах – 29,7%. Для 
молодых ученых ежегодно проводится Всероссийский конкурс на лучшую науч-
ную работу среди студентов, аспирантов и молодых ученых вузов Министерства 
сельского хозяйства Российской Федерации, молодые ученые выигрывают 
гранты по программе УМНИК, Начинающий фермер, Семейная ферма, Агро-
стартап и др. 

Следует отметить, что в ходе выполнения НИОКР за 2021-2023 гг. были по-
лучены прикладные и теоретические научные результат по выделенным видам 
(таблица 1). 

 
Таблица 1 – Результаты НИОКР в 2021 – 2023 гг. 
 

Полученные результаты 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Выведение сортов, гибридов, типов и др. 13 16 19 
Разработки в области агрономии, земледелия, экологии и 
других направлений сельскохозяйственной науки 40 29 29 

Создание препаратов, лекарственных средств, кормовых 
добавок, БАД, способов профилактики и лечения в обла-
сти ветеринарной медицины 

15 26 44 

Программные продукты 17 19 22 
Технологии 26 35 48 
Создание аппаратов, конструкций и иных новых техниче-
ских средств 22 12 17 

Разработка информационно-технических справочников,  
профессиональных стандартов и проектов нормативной 
документации  

1 9 10 

Методические, практические, научно-практические реко-
мендации 38 63 58 

Разработка методов и методик 32 34 32 
 
В рамках проведенного исследования отмечается, что в аграрных вузах боль-

шое внимание уделяется развитию направлений повышения плодородия и разра-
ботке комплексов удобрений при выращивании сельскохозяйственных культур. 

За анализируемы период проведено около 100 НИОКР по данному направле-
нию. Остановимся на актуальных разработках, проведенных в 2023 году.  

За отчетный год создано 29 разработок по прикладным направлениям аграр-
ной науки, что свидетельствует о сохранении тенденции роста (рисунок 1). 



55 
 

 
Рисунок 1. Динамика численности созданных вузами-исполнителями техно-

логий в 2021-2023 годах 
 
В отчетном году большое внимание уделено развитию направлений повыше-

ния плодородия и разработке комплексов удобрений при выращивании сельско-
хозяйственных культур.  

Вузы-исполнители НИОКР активно взаимодействуют с предприятиями ре-
ального сектора экономики, внедряют и апробируют свои научные достижения. 
За отчетный год в качестве базы внедрения указаны 145 предприятий различных 
организационно-правовых форм (80 % – сельскохозяйственные предприятия, 
ООО и К(Ф)Х).  

Научные результаты исследований доложены на 154 международных и рос-
сийских конференциях (сделано 447 докладов по тематикам НИР, что на 24 % 
больше, чем в 2022 году).  

Таким образом, полученный группой исследователей результаты позволят 
обеспечить повышение уровня гарантированности достижения предусмотрен-
ных в Федеральной научно-технической программе конечных результатов, а 
также создать условия для снижения импортозависимости отечественного агро-
промышленного комплекса, сформировать научный задел для экспортоориенти-
рованной аграрной экономики с целью реализации национальных проектов. 
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В настоящее время тепличный бизнес в России продолжает активно разви-
ваться, наращивая объемы производства овощей и зелени в отечественных теп-
лицах – за счет строительства новых теплиц и модернизации старых производ-
ственных мощностей [4].   

Для того, чтобы агробизнес был наиболее эффективен, необходимо предпри-
ятиям АПК понимать и учитывать в своей деятельности особенности марке-
тинга. Использование инструментов маркетинга в аграрном секторе обуславли-
вается использованием разнообразных способов и приемов для достаточно боль-
шого количества производимой здесь продукции [2]. Для снижения рыночных 
рисков, повышения устойчивости предприятия и улучшения показателей эффек-
тивности предприятиям необходимо выходить на новые рынки сбыта, увеличи-
вать ассортимент выпускаемой продукции с высокой добавленной стоимостью. 

В настоящее время тепличный бизнес в России продолжает активно разви-
ваться, наращивая объемы производства овощей и зелени в отечественных теп-
лицах – за счет строительства новых теплиц и модернизации старых производ-
ственных мощностей. В результате, валовой сбор овощей и зелени защищенного 
грунта в 2021 году обновил рекорд 2020-го, их валовой сбор, по данным Мин-
сельхоза, превысил 1,4 млн т. В 2021 году площади теплиц увеличились на 6 % 
до 3,2 тыс. га. Регионами-лидерами в тепличном секторе по итогам 2021 года 
стали Липецкая, Московская, Калужская, Волгоградская, Новосибирская, Сара-
товская, Челябинская области, Краснодарский и Ставропольский края, Башкор-
тостан, Татарстан и Карачаево-Черкесия [1].   

В Саратовской области производством овощей в защищенном грунте ведется 
в таким хозяйствах, как УНПК «Агроцентр», АО «Совхоз Весна», ООО «РЭХН», 
ООО «Отдых 2010», ООО «МГ-групп», АО «Волга» ООО «Лето-2002)»,  теплич-
ное хозяйство Угурлуева С Б.  

Основные тепличные культуры в регионе – это огурцы и томаты. Перец, ба-
клажаны выращивать экономически невыгодно: урожай невысокий и спрос при 
обоснованной цене будет невелик. В 2021 году на территории Саратовской обла-
сти произведено 33,5 тыс. тонн овощей закрытого грунта. Так, произведено лука 
репчатого 104,8 тыс. тонн, капусты – 50,5 тыс. тонн, огурцов – 14,3 тыс. тонн, 
томатов – 30,3 тыс. тонн, моркови столовой – 16,7 тыс. тонн, свеклы столовой – 
13,8 тыс. тонн, чеснока – 4,0 тыс. тонн тыквы – 28,9 тыс. тонн и т.д. 

Несмотря на это, потребность населения в продукции защищенного грунта, 
произведенной в стране, удовлетворена только на 53 %, поскольку потребность 
составляет 3 млн тонн. И эта потребность ежегодно возрастает на 10-15 %. Кроме 
того, согласно маркетинговым исследованиям, потребность населения во вклю-
чении в рацион питания зелени различных сортов каждый год увеличивается на 
10 %, что рождает значительный спрос на данную продукцию среди потребите-
лей. Таким образом, возникает необходимость круглогодичного выращивания 
зелени.  

Основные преимущества и недостатки тепличного выращивания зелени пред-
ставлены в таблице 1.    
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Таблица 1 – Преимущества и недостатки тепличного выращивания зелени 
 

Преимущества Недостатки 

- зелень быстро растет, что позволяет сни-
мать несколько урожаев в год и быстро по-
лучать доход; 
- высокий и регулярный спрос на продук-
цию, что позволяет найти каналы сбыта; 
- возможна как оптовая, так и розничная ре-
ализация; 
- простая организация бизнеса; 
- зелень неприхотливая в уходе и не требует 
много внимания; 
- небольшой стартовый капитал; 
- для выращивания зелени не обязательно 
обладать специализированными знаниями; 
- возможность организовать бизнес на дому; 
- быстрая окупаемость проекта 

- высокий уровень конкуренции на рынке; 
- рынок зависит от сезонности; 
- короткий срок годности продукции и быст-
рая потеря товарного вида; 
- чтобы выращивать зелень  круглогодично, 
требуется дорогостоящая теплица; 
- реализовать продукцию через магазины не-
возможно без получения разрешительной 
документации; 
- невысокая цена на продукцию 
 

 
К листовым овощам относятся салат, петрушка, укроп, лук, кинза, базилик, 

шпинат и ряд других культур. Наибольшим спросом пользуются салат, лук и 
укроп. Самый выгодный вид зелени для выращивания – лук, так как он является 
неприхотливой и быстрорастущей культурой, однако при его реализации могут 
возникнуть сложности с поиском покупателей, поскольку лук выращивают мно-
гие. Самая рентабельная зелень – салат. В последнее время популярность наби-
рает выращивание рукколы и шпината.  

Особенность бизнеса по тепличному выращиванию зелени заключается в том, 
что целевой аудиторией является не конечный потребитель, а оптовые закуп-
щики, реализаторы продукции, представленные, преимущественно, различными 
овощными и продовольственными магазинами. При этом, рекламная стратегия 
должна учитывать требования конечного потребителя, чтобы спланировать про-
изводство и спрогнозировать объем продаж. Портрет конечного потребителя 
продукции: население города в возрасте от 20 до 50 лет с различным уровнем 
дохода, пол и род деятельности как таковой роли не играют.  

Каналами реализации свежей зелени могут быть: 
• розничные продуктовые магазины с широким ассортиментом про-

дукции; 
• сетевые продуктовые сети; 
• овощные базы; 
• фермерские лавки, которые специализируются на продаже экологи-

чески чистых продуктов, произведенных в России; 
• заведения общепита – рестораны и кафе. 

К перспективным рынкам сбыта следует отнести интернет-магазины, которые 
в последнее время набирают популярность и предлагают покупателям свежие, 
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фермерские продукты. Для освоения этого рынка сбыта можно объединиться с 
овощными кооперативами, представленными на интернет-площадках [3].   

Каждый канал сбыта имеет свои преимущества и недостатки, которые каса-
ются итоговой стоимости зелени, объемов реализуемых партий, условий сотруд-
ничества и т.д.  

Таким образом, круглогодичное выращивание тепличной зелени является 
перспективным направлением бизнеса. При правильном развитии производство 
способно приносить стабильный и высокий доход. А для обеспечения стабиль-
ного развития овощеводческих предприятий в современных условиях нужно раз-
работать стратегический план развития агромаркетинга, который бы базировался 
на маркетинговых исследованиях и учитывал все особенности маркетинговой 
деятельности предприятий.  
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Аннотация. При разработке инвестиционных проектов для включения их в ин-
вестиционный портфель компании на первый план выходит их экономическая 
привлекательность. Однако, на наш взгляд, для принятия эффективного финан-
сово-экономического решения в части инвестиционной деятельности необхо-
димо принимать во внимание и риски, которые возникают при их реализации. 
Поэтому оценка рисков финансово-хозяйственной деятельности организации, 
связанных с реализацией проектов, а также элементов системы внутреннего кон-
троля является неотъемлемой частью при проведении аудита эффективности ин-
вестиционных проектов. 
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Abstract. When developing investment projects for inclusion in the company's invest-
ment portfolio, their economic attractiveness comes to the fore. However, in our opin-
ion, in order to make an effective financial and economic decision regarding invest-
ment activities, it is necessary to take into account the risks that arise during their im-
plementation. Therefore, the assessment of the risks of the financial and economic ac-
tivities of the organization associated with the implementation of projects, as well as 
elements of the internal control system, is an integral part of the audit of the effective-
ness of investment projects.  
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Формирование системы аудита инвестиционной деятельности (инвестицион-
ного аудита) определяется теорией процесса управления, в которой управленче-
ские решения принимают одни специалисты, а реализацию осуществляют дру-
гие. Довести принятое решение до его реализации, своевременно решение скор-
ректировать, добиться нужного эффекта для экономического субъекта отрасли 
сельского хозяйства являются основными задачами управленческого инвестици-
онного аудита. 

Для рассмотрения рисков финансово-хозяйственной деятельности организа-
ции, разделили бизнес-процесс инвестиционной деятельности организации на 2 
подпроцесса: 

1.Разработка инвестиционных проектов 
Первоначально на данном этапе происходит предварительный отбор инвести-

ционных проектов, организация тендера по поиску подрядчиков для создания 
технико-экономического обоснования и бизнес-планов проектов и заключаются 
договоры с ними. 

Затем, на основании бизнес-плана проектов, принимается решение о включе-
нии их в инвестиционный портфель компании. После одобрения руководством 
инвестиционной программы, содержащей в том числе и инвестиционный порт-
фель, принимается решение о необходимости реализации конкретного инвести-
ционного проекта и осуществляется поиск и заключение договоров с подряд-
ными организациями, которые будут осуществлять капитальное строительство.  

2.Реализация инвестиционных проектов 
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На этом этапе осуществляется контроль за ходом реализации инвестиционных 
проектов, оценка результатов реализации проектов и, при необходимости, разра-
батываются и внедряются необходимые изменения в план реализации проектов. 

Для оценки рисков финансово-хозяйственной деятельности ООО «Саратов-
ская макаронная фабрика» построим карту рисков разработки и реализации ин-
вестиционных проектов, которая содержит такие характеристики риска как ве-
роятность возникновения и степень влияния на результаты инвестиционной де-
ятельности. Карта рисков представлена в виде Таблицы 1.  

В этой таблице вероятности возникновения конкретного риска и степень его 
влияния на результаты инвестиционной деятельности характеризуются как «низ-
кие» (Н), «средние» (С) и «высокие» (В). В совокупности вероятность возникно-
вения риска и степень его влияния на результаты инвестиционной деятельности 
образуют показатель присущего риска.   

 
Таблица 1 - Карта рисков разработки и реализации инвестиционных проектов 
 

Процесс Риски процесса 
Вероятность 

возникновения 
рисков 

Степень влия-
ния рисков на ре-
зультаты инвести-
ционной деятель-
ности 

Прису-
щий риск 

1 2 3 4 5 

Разработка 
инвестиционных 
проектов 

Некорректный 
выбор и использо-
вание критериев 
оценки инвестици-
онных проектов 

Н В С 

Включение не-
оптимального ин-
вестиционного 
проекта в инвести-
ционный портфель 

С В В 

Некорректное 
определение объ-
ема финансирова-
ния 

С В В 

Некорректный 
выбор источников 
финансирования 

С В В 

Заключение до-
говора с неопти-
мальным подряд-
чиком 

Н С С 
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Продолжение таблицы 1 
 

1 2 3 4 5 

Реализация 
инвестиционных 
проектов 

Предоставле-
ние недостоверной 
информации о 
ходе реализации 
проекта 

Н С С 

Некорректное 
определение теку-
щих результатов 
реализации инве-
стиционных про-
ектов 

Н В С 

Принятие неоп-
тимальных реше-
ний о необходимо-
сти внесения кор-
ректировок в ход 
реализации про-
екта 

С В В 

Неэффективное 
внедрение измене-
ний в ход реализа-
ции инвестицион-
ного проекта 

В С В 

 
Построенная карта рисков демонстрирует, что основные виды рисков, харак-

теризующих процессы разработки и реализации инвестиционных проектов, 
имеют либо средний, либо высокий уровень присущего риска. Действительно, 
неправильная оценка инвестиционных проектов с точки зрения их экономиче-
ской эффективности может привести к тому, что неоптимальные инвестицион-
ные проекты будут включены в инвестиционную программу для дальнейшей ре-
ализации, а от проектов, которые были бы перспективными для ООО «Саратов-
ская макаронная фабрика», будут отказываться.  

В результате ООО «Саратовская макаронная фабрика «может не только поне-
сти убытки в результате включения неоптимального инвестиционного проекта в 
портфель, но и упустить выгоды в связи с отказом от привлекательных инвести-
ционных проектов. 

То же самое можно отметить и в части определения источников финансиро-
вания. Безусловно, инвестиционные проекты почти всегда сопряжены с боль-
шими денежными вливаниями. Поэтому, неоптимальный выбор источников фи-
нансирования негативно отразится на показателях финансового состояния орга-
низации. 

Таким образом, основываясь на данной карте рисков, можно сделать вывод о 
том, что в программу аудита инвестиционной деятельности необходимо вклю-
чить процессы, характеризующиеся наибольшими уровнями присущего риска. 
Поэтому программа аудита эффективности на дальнейшем этапе данной работы 
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будет включать в себя такие объекты аудиторской деятельности как оценка эф-
фективности инвестиционных проектов, организация финансирования инвести-
ционных проектов, организация подрядных торгов и заключение договоров, а 
также планирование, организация и управление инвестиционными проектами.   

Теперь перейдем к оценке элементов системы внутреннего контроля (далее – 
СВК) ООО «Саратовская макаронная фабрика». Внутренний контроль есть ме-
ханизм, посредством которого руководство организации получает разумную сте-
пень уверенности в том, что организация достигнет поставленных целей наибо-
лее эффективным образом. Внутренний контроль позволяет обеспечить своевре-
менное выявление и анализ рисков, достоверность финансовой и управленческой 
информации, сохранность активов, соблюдение законодательства и внутренних 
политик и процедур, выполнение финансово-хозяйственных планов, а также эф-
фективное использование ресурсов. 

Система внутреннего контроля – совокупность методов, процедур и механиз-
мов контроля, создаваемых руководством организации с целью обеспечения 
надлежащего осуществления финансово-хозяйственной деятельности. Органи-
зация системы внутреннего контроля и ее функционирование, в первую очередь, 
направлены на устранение каких-либо рисков хозяйственной деятельности, ко-
торые могут негативно отразиться на результатах финансово-хозяйственной де-
ятельности организации.[5] 

Система внутреннего контроля состоит из 5 взаимосвязанных компонентов: 
1) Контрольная среда; 
2) Оценка рисков; 
3) Контрольные процедуры; 
4) Информация и коммуникации; 
5) Мониторинг 

Помимо системы внутреннего контроля в организации может функциониро-
вать система управления рисками, которая является более совершенной по срав-
нению с системой внутреннего контроля и содержит в себе большее количество 
элементов (появляются такие компоненты, как постановка целей, определение 
событий, реагирование на риск), необходимых для оценки, анализа и предотвра-
щения рисков. В ООО «Саратовская макаронная фабрика» отсутствует система 
управления рисками, поэтому мы будем анализировать и оценивать систему 
внутреннего контроля организации. 

Итак, в соответствии с моделью СВК COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission, COSO, Комитет организаций-спонсо-
ров Комиссии Тредвея), система внутреннего контроля в ООО «СМФ» состоит 
из пяти взаимосвязанных элементов, которые являются основой для описания и 
анализа системы внутреннего контроля компании. Далее на основе тестов мы 
проведем оценку надежности системы внутреннего контроля ООО «Саратовская 
макаронная фабрика» по каждому из элементов системы. Причем при проведе-
нии тестов мы будем использовать методику Данилевского. 
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Для того, чтобы оценить степень надежности элементов СВК, рассчитаем 
среднюю арифметическую взвешенную между полученными результатами. Вы-
сокий уровень надежности СВК равен 0,61, средний – 0,5, низкий – 0,39. Произ-
ведение данных коэффициентов на количество соответствующих элементов де-
лится на количество вопросов теста и получается надежность рассматриваемого 
элемента СВК. 

• Контрольная среда 
Контрольная среда характеризует условия, в которых осуществляется внут-

ренний контроль, осведомленность и практические действия руководства прове-
ряемого экономического субъекта, направленные на установление и поддержа-
ние СВК. Контрольная среда отражает общую атмосферу в организации, влияю-
щую на понимание и исполнение процедур контроля ее сотрудниками. Она 
включает в себя такие понятия как честность, этические нормы, компетентность, 
полномочия, ответственность. Контрольная среда является основой для осталь-
ных компонентов системы внутреннего контроля. 

Тест контрольной среды системы внутреннего ООО «Саратовская макаронная 
фабрика» представлен в таблице 2. 

 
Таблица 2 - Тест контрольной среды системы внутреннего контроля ООО 

«Саратовская макаронная фабрика» 
 

Вопрос 
Степень надежности элементов контрольной 
среды 

Коммента-
рий (ссылка 
на документ) Низкая Средняя Высокая 

1 2 3 4 5 
1) Наличие стратегиче-
ских целей развития 
Общества 

Отсут-
ствуют 

Стратегические 
цели четко не 
определены 

Присутствуют и 
документально 
зафиксированы 

- 

2) Соответствие стра-
тегических целей ха-
рактеру деятельности 
Общества 

Не соот-
ветствуют 

Частично соот-
ветствуют 

Полностью соот-
ветствуют - 

3) Наличие системы 
внутреннего контроля 

Отсут-
ствует Присутствует 

Соответствует 
лучшим миро-
вым практикам 

Осуществля-
ется в соот-
ветствии с 
требованиями 
ст. 19 феде-
рального за-
кона 402-ФЗ 
[Ошибка! Ис-
точник 
ссылки не 
найден.] 
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Продолжение таблицы 2 
 

1 2 3 4 5 
4) Внимание руко-
водства к системе 
внутреннего кон-
троля 

Не уделяет 
должного 
внимания 

Осуществляет 
контроль за 
функциониро-
ванием СВК 

Принимает меры 
по совершен-
ствованию СВК 

- 

5) Наличие Кодекса 
корпоративного 
управления 

Отсутствует 

Присутствует, 
но сотрудни-
ками не соблю-
даются прин-
ципы Кодекса 

Присутствует и 
сотрудники сле-
дуют всем прин-
ципам, указан-
ным в Кодексе 

- 

6) Распределение и 
делегирование пол-
номочий и ответ-
ственности 

Отсутствует 

Присутствует, 
но многие пол-
номочия пере-
секаются среди 
сотрудников 

Полномочия и 
ответствен-
ность распреде-
лены эффек-
тивно между со-
трудниками 

Устав Обще-
ства 

7) Обеспечение эф-
фективного взаимо-
действия структур-
ных подразделений 
и работников 

Отсутствует  

Взаимодей-
ствие структур-
ных подразде-
лений ограни-
чено 

Эффективное 
взаимодействие 
между струк-
турными под-
разделениями 

Имеется пол-
ный доступ 
сотрудников к 
необходимой 
информации 
других под-
разделений 
при наличии 
права на ис-
пользование 
данной ин-
формации 

8) Информирование 
работников об их 
обязанностях и от-
ветственности в об-
ласти внутреннего 
контроля 

Отсутствует 

Информирова-
ние происходит 
в недостаточ-
ном объеме 

Информирова-
ние происходит 
регулярно и в 
полном объеме 

Должностные 
инструкции 

9) Система оценки 
эффективности дея-
тельности работни-
ков и их компетен-
ции 

Отсутствует Применяется 
периодически 

Проводится на 
регулярной ос-
нове 

Положение о 
Отдела кадров 

10) Обучение, ин-
структаж работни-
ков 

Отсутствуют 
Проводятся по 
мере необходи-
мости 

Проходят регу-
лярно 

Положение о 
Отдела кадров 

 
По результатам проведенного теста мы видим, что из 10 ответов 3 соответ-

ствуют высокой степени надежности контрольной среды, 3 ответа – средней сте-
пени надежности контрольной среды и 4 ответа – низкой степени надежности. 
Таким образом, мы получаем следующее значение коэффициента надежности 
контрольной среды: 
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НКС =  (0,39*4+0,5*3+0,61*3)/10 = 48,9% 
Получившееся значение коэффициента надежности контрольной среды 

меньше 60%, что соответствует средней степени надежности. 
• Оценка рисков 

Элемент оценки рисков позволяет идентифицировать и проводить анализ рис-
ков, связанных с достижением целей компании. В нашем случае целью является 
отбор и реализация наиболее эффективных инвестиционных проектов. Оценка 
рисков формирует основу для определения контрольных действий.  

Тест элементов оценки рисков ООО «Саратовская макаронная фабрика» пред-
ставлен в таблице 3. 

 
Таблица 3 - Тест оценки рисков системы внутреннего контроля ООО «Сара-

товская макаронная фабрика» 
 

Вопрос 
Степень надежности элементов оценки рисков Комментарий 

(ссылка на до-
кумент) 

Низ-
кая Средняя Высокая 

1 2 3 4 5 

1) Наличие системы 
управления рисками Нет Присутствует 

СУР присутствует, 
подробно описана 
и закреплена во 
внутренних доку-
ментах Общества 

- 

2) Наличие системы 
ключевых рисковых ин-
дикаторов (KRI) 

Нет 

Существует, но не 
применяется в от-
ношении инвести-
ционной деятель-
ности 

Существует и при-
меняется ко всем 
видам деятельно-
сти Общества 

- 

3) Идентификация и 
оценка рисков, способ-
ных оказать негативное 
влияние на результаты 
инвестиционных проек-
тов компании 

Отсут-
ствует Присутствует 

Снижение рисков 
инвестиционной 
деятельности яв-
ляется наиболее 
приоритетной за-
дачей Общества 

- 

4) Мониторинг меро-
приятий по контролю за 
рисками инвестицион-
ной деятельности 

Отсут-
ствует Осуществляется 

Осуществляется и 
принимаются 
меры по совер-
шенствованию 
контроля за рис-
ками по результа-
там мониторинга 

- 
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Продолжение таблицы 3 
 

1 2 3 4 5 
5) Выявление, оценка 
и управления рисками 
бизнес-процессов раз-
работки и реализации 
инвестиционных про-
ектов 

Отсут-
ствует 

Присутствует, но 
данные мероприя-

тия проводятся 
несвоевременно 

Оперативное при-
нятие мер по 

управлению рис-
ками указанных 

бизнес-процессов 

- 

6) Нетерпимость руко-
водства Общества к 
фактам мошенниче-
ства 

Отсут-
ствует Присутствует Мошенничество 

пресекается 

Политика 
внутреннего 
контроля 

 
Из вышеприведенной таблицы мы видим, что из 6 ответов 5 соответствуют 

низкой степени надежности оценки рисков, и 1 ответ – высокой степени надеж-
ности оценки рисков. Таким образом, значение коэффициента надежности 
оценки рисков равно: 

НОР =  (0,39*5+0,61*1)/6 = 42,6% 
Получившееся значение коэффициента надежности оценки рисков выше 40%, 

что соответствует средней степени надежности. 
• Контрольные процедуры 

Контрольные процедуры позволяют руководству компании удостовериться в 
том, что его распоряжения, в частности связанные с вопросами разработки и ре-
ализации инвестиционных проектов, выполняются в структурных подразделе-
ниях. В контрольные процедуры также целесообразно включить проверку ин-
формационных систем и документооборот в части инвестиционных проектов. 

Тест контрольных процедур ООО «Саратовская макаронная фабрика» пред-
ставлен в таблице 4. 

 
Таблица 4 - Тест контрольных процедур системы внутреннего контроля ООО 

«Саратовская макаронная фабрика» 
 

Вопрос 
Степень надежности элементов контрольных 
процедур 

Коммента-
рий (ссылка 
на документ) Низкая Средняя Высокая 

1 2 3 4 5 
1) Система подтвер-
ждения полномочий 
при доступе к доку-
ментам, связанным с 
инвестиционными 
проектами 

Отсут-
ствует 

Присут-
ствует 

Присутствует и при-
нимаются меры по ее 
совершенствованию 

Имеется спи-
сок лиц, име-
ющих доступ 
к ней 
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Продолжение таблицы 4 
 

1 2 3 4 5 
2) Контроль за испол-
нением документов по 
разработке и реализа-
ции инвестиционных 
проектов 

Отсут-
ствует 

Осуществля-
ется частично 

Осуществляется по-
стоянно - 

3) Проверка соблюде-
ния внутренних доку-
ментов Общества при 
подготовке тендерной 
документации по ин-
вестиционным проек-
там 

Отсут-
ствует Присутствует 

Присутствует и при-
нимаются меры по 
результатам про-
верки 

- 

4) Проверка порядка 
заключения договоров 
с подрядчиками-побе-
дителями торгов на 
соответствие норма-
тивным актам 

Отсут-
ствует Присутствует 

Присутствует и при-
нимаются меры по 
результатам про-
верки 

Положение о 
Ревизионной 
комиссии 

5) Наличие ревизион-
ных процедур в части 
разработки и реализа-
ции инвестиционных 
проектов 

Нет 

Процедуры 
осуществля-
ются на регу-
лярной ос-
нове 

Процедуры осуществ-
ляются на регулярной 
основе и постоянно со-
вершенствуются 

- 

6) Наличие директив-
ных процедур в части 
разработки и реализа-
ции инвестиционных 
проектов 

Нет 

Процедуры 
осуществля-
ются на регу-
лярной основе 

Процедуры осуществ-
ляются на регулярной 
основе и постоянно со-
вершенствуются 

- 

7) Наличие корректив-
ных процедур в части 
разработки и реализа-
ции инвестиционных 
проектов 

Нет 

Процедуры 
осуществля-
ются на регу-
лярной основе 

Процедуры осуществ-
ляются на регулярной 
основе и постоянно со-
вершенствуются 

- 

8) Наличие превентив-
ных процедур в части 
разработки и реализа-
ции инвестиционных 
проектов 

Нет 

Процедуры 
осуществля-
ются на регу-
лярной основе 

Процедуры осуществ-
ляются на регулярной 
основе и постоянно со-
вершенствуются 

- 

 
По результатам проведенного теста мы видим, что из 8 ответов 2 соответ-

ствуют высокой степени надежности контрольных процедур, 3 ответа – средней 
и 3 - низкой степени надежности контрольных процедур. Таким образом, мы по-
лучаем следующее значение коэффициента надежности контрольных процедур: 

НКП =  (0,39*3+0,5*3+0,61*2)/8 = 48,6% 
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Получившееся значение коэффициента надежности контрольных процедур 
равен 48,6%, что меньше показателя в 60%. Таким образом, надежность кон-
трольных процедур системы внутреннего контроля ООО «Саратовская макарон-
ная фабрика» оценивается как средняя. 

• Информация и коммуникации 
Функционирование информационных систем обеспечивается техническими, 

программными средствами сбора и обработки данных и т.д. В этот элемент си-
стемы внутреннего контроля также целесообразно включить систему бухгалтер-
ского учета, которую характеризуют не только способы организации выполне-
ния учетных функций, документооборота, распределения обязанностей и полно-
мочий между персоналом, но и элементы учетной политики, принципы бухгал-
терского учета и требования к нему. 

Тест для оценки информации и коммуникации системы внутреннего контроля 
Общества представлен в таблице 5. 

 
Таблица 5 - Тест информации и коммуникации системы внутреннего контроля 

ООО «Саратовская макаронная фабрика» 
 

Вопрос 
Степень надежности элементов информации и 
коммуникации 

Коммента-
рий (ссылка 
на документ) Низкая Средняя Высокая 

1 2 3 4 5 

1) Доступ к внутренней 
и внешней информации Запрещен Ограничен 

Свободный при 
наличии соот-
ветствующих 
прав 

Должностные 
инструкции 

2) Выявление, реги-
страция, доведение до 
заинтересованных лиц 
информации, необходи-
мой для принятия 
управленческих реше-
ний в части инвестици-
онных проектов 

Отсутствует 

Информация 
предоставля-
ется несвое-
временно 

Информация 
предоставля-
ется своевре-
менно и в пол-
ном объеме 

Должностные 
инструкции 

3) Доведение до сведе-
ния сотрудников дей-
ствующих политик, 
планов, инструкций 
Общества 

Не осу-
ществляется 

Информация 
предоставля-
ется несвое-
временно 

Информация 
предоставля-
ется своевре-
менно и в пол-
ном объеме 

Должностные 
инструкции 

4) Сбор, обработка и 
передача информации 
относительно инвести-
ционных проектов 

Ручной Комбиниро-
ванный 

Автоматизиро-
ванный - 
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Продолжение таблицы 5 
 

5) Использование нети-
повых форм первичных 
учетных документов по 
инвестиционным проек-
там 

Использу-
ются посто-
янно 

Частично ис-
пользуются 

Не использу-
ются 

Учетная поли-
тика и прило-
жения к ней 

6) Соответствие по-
рядка отражения опера-
ций по инвестицион-
ным проектам норма-
тивным актам и учет-
ной политике Общества 

Не соответ-
ствует 

Частично со-
ответствует 

Полностью со-
ответствует 

Учетная поли-
тика и прило-
жения к ней 

7) Отражение операций 
по разработке и реали-
зации инвестиционных 
проектов в бухгалтер-
ском и налоговом учете 

Порядок и 
сроки отра-
жения опе-
раций не со-
блюдаются 

Чаще всего 
операции от-
ражаются 
своевременно 

Всегда отража-
ются своевре-
менно 

Журнал хо-
зяйственных 
операций, 
План счетов 
бухгалтер-
ского учета 

8) Полнота отражения в 
учете операций по ин-
вестиционным проек-
там в бухгалтерском 
учете 

Операции не 
отражаются 

Выборочный 
характер 
учета 

Непрерывный, 
сплошной ха-
рактер учета 

Аналитиче-
ские формы 
баланса и от-
чета о финан-
совых резуль-
татах 

9) Рассмотрение обос-
нованности и приемле-
мости применяемых ме-
тодов бухгалтерского 
учета  

Не происхо-
дит 

Происходит 
периодиче-
ски 

Носит регуляр-
ный характер 

Учетная поли-
тика и прило-
жения к ней 

10) Оценка заключения 
аудитора Общества 

Отсут-
ствует 

Осуществля-
ется периоди-
чески 

Осуществляется 
постоянно 

- 

11) Осуществление 
надзора за выбором 
внешнего аудитора Об-
щества 

Не осу-
ществля-
ется 

Происходит 
нерегулярно 

Осуществляется 
на регулярной 
основе 

ООО «СМФ» 
не подлежит 
обязатель-
ному аудиту 

 
Из вышеприведенной таблицы мы видим, что 7 из 11 ответов соответствуют 

высокой степени надежности информации и коммуникации, 2 ответа – средней 
и 2 ответа - низкой степени надежности информации и коммуникации. Таким 
образом, значение коэффициента надежности информации и коммуникации 
равно: 

НИК =  (0,39*2+0,5*2+0,61*7)/11 = 55% 
Получившееся значение коэффициента надежности информации и коммуни-

кации равен 55%, что ниже 60%. Соответственно, такой элемент системы внут-
реннего контроля ООО «Саратовская макаронная фабрика» как информация и 
коммуникация характеризуется средней степенью надежности. 

• Мониторинг 
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Мониторинг как часть системы внутреннего контроля ООО «Саратовская ма-
каронная фабрика» представляет собой процесс оценки качества функциониро-
вания СВК с течением времени, что предполагает своевременную оценку осо-
бенностей и работоспособности средств контроля и внесение в них изменений 
по мере необходимости. 

Тест системы внутреннего контроля ООО «Саратовская макаронная фабрика» 
в части мониторинга представлен в таблице 6. 

 
Таблица 6 - Тест для оценки мониторинга системы внутреннего контроля 

ООО «Саратовская макаронная фабрика» 
 

Вопрос 
Степень надежности элементов мониторинга Комментарий 

(ссылка на до-
кумент) Низкая Средняя Высокая 

1) Наличие крите-
риев для оценки эф-
фективности дея-
тельности структур-
ных подразделений 

Нет  

Имеются, но не 
используются 
для оценки дея-
тельности струк-
турных подраз-
делений 

Разработаны и 
применяются - 

2) Риск-ориентиро-
ванный подход в 
аудите бизнес-про-
цессов разработки и 
реализации инвести-
ционных проектов 

Не приме-
няется 

Применяется не 
на всех этапах 
жизненного 
цикла инвести-
ционного про-
екта 

Применяется 
повсеместно - 

3) Анализ соответ-
ствия фактических 
показателей инвести-
ционных проектов  
плановым показате-
лям 

Не произ-
водится 

Производится 
внутренними 
подразделени-
ями Общества 

Производится 
независимым 
внешним ауди-
тором Обще-
ства 

- 

4) Проверка и оценка 
эффективности 
функционирования 
СВК 

Отсут-
ствуют 

Проводятся 
редко 

Проводятся ре-
гулярно - 

5) Мониторинг меро-
приятий по управле-
нию рисками инве-
стиционной деятель-
ности 

Отсут-
ствует 

Оценка надежно-
сти отдельных 
средств внутрен-
него контроля 

Постоянное 
наблюдение и 
оценка надеж-
ности отдель-
ных средств 
внутреннего 
контроля 

- 
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Продолжение таблицы 6 
 

6) Предоставление 
рекомендаций по 
повышению эффек-
тивности и резуль-
тативности си-
стемы внутреннего 
контроля 

Рекоменда-
ции не 
предостав-
ляются 

Рекомендации 
предоставля-
ются, но меры по 
совершенствова-
нию СВК не при-
нимаются 

Рекомендации 
предоставля-
ются и прини-
маются меры 
по совершен-
ствованию СВК 

- 

7) Внесение изме-
нений в систему 
внутреннего кон-
троля по результа-
там мониторинга 

Не происхо-
дит 

Изменения вно-
сятся, но не при-
меняются в 
структурных 
подразделениях 
Общества 

Изменения вно-
сятся и приме-
няются на ме-
стах 

- 

 
По результатам проведенного теста мы видим, что 6 из 7 ответов соответ-

ствуют низкой степени надежности мониторинга СВК и 1 ответ – средней сте-
пени надежности. Таким образом, мы получаем следующее значение коэффици-
ента надежности мониторинга СВК: 

НМ =  (0,39*6+0,5*1)/7 = 40,5% 
Получившееся значение коэффициента надежности контрольных процедур 

равно 40,4%, что означает, что надежность контрольных процедур системы внут-
реннего контроля Общества оценивается как низкая. 

Теперь рассчитаем итоговый коэффициент для оценки надежности всей си-
стемы внутреннего контроля Общества. Для этого проведем расчет среднеариф-
метического коэффициентов надежности отдельных элементов СВК: 

СВК = (48,9+42,6+48,6+55+40,5)/5 = 47,12 
Получившееся значение коэффициента – 47,12%, что соответствует средней 

степени надежности системы внутреннего контроля ООО «СМФ». 
На основании проведенной оценки рисков финансово-хозяйственной деятель-

ности, связанной с инвестиционной деятельности, и элементов системы внутрен-
него контроля коммерческой организации нами в выпускной квалификационной 
работе были разработаны план и программа аудита эффективности инвестици-
онных проектов. 

Представленный в работе методический подход позволит своевременно оце-
нить и повысить качество организации и функционирования системы инвести-
ционного аудита ООО «Саратовская макаронная фабрика», по результатам ра-
боты которой принимаются, корректируются управленческие инвестиционные 
решения, минимизируются инвестиционные риски, повышается уровень инве-
стиционной безопасности. 

Разработанные процедуры и технологии аудита эффективности инвестицион-
ных проектов являются результатами нашего профессионального суждения, и 
каждая компания вправе и должна выбирать наиболее приемлемые для нее про-
цедуры и технологии аудита эффективности инвестиционных проектов в зависи-
мости от специфики деятельности и тех целей, и задач, которые она перед собой 
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ставит. Однако, на наш взгляд, разработанная модель отбора инвестиционных 
порядков может быть успешно внедрена в компании и применяться наряду с об-
щепринятыми в инвестиционном анализе критериями. Это позволит нивелиро-
вать недостатки каждого критерия и получить наилучшую оценку каждого из 
альтернативных инвестиционных проектов. 
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пород и видов животных и кроссов птицы, новых или улучшенных продуктов 
питания, материалов, новых технологии в растениеводстве, животноводстве и 
перерабатывающей промышленности, новых удобрений и средств защиты рас-
тений и животных, новых методов профилактики и лечения животных и птицы, 
новых форм организации и управления различными сферами экономики, новых 
подходов к социальным услугам, позволяющих повысить качество и эффектив-
ность производства [1]. 

Качественные сдвиги в производственной сфере говорят о том, что произошла 
значительная перегруппировка факторов и источников, определяющих качество 
сельскохозяйственной продукции. Сужающиеся возможности традиционных 
технологий и ресурсов экономического роста связаны как с приближением фи-
зических пределов их использования, так и со снижающейся их эффективностью 
и увеличением затрат на повышение качества работ и продукции. Это означает, 
что доминантой в улучшении качества должна стать система инновационных 
процессов, научных знаний, новых технологий, продуктов и т.д. 

Главными компонентами инновационных систем выступают технологиче-
ские, научные и научно-технические, социально-организационные, управленче-
ские новшества, воплощенные в научных знаниях, изобретениях, ноу-хау на лич-
ных материальных носителях. Возникая на всех стадиях воспроизводственного 
цикла, инновации различаются по типологии, происхождению, назначению, сте-
пени новизны, предметно-содержательной структуре, по уровню распростране-
ния и воздействия на качество работ и продукции. Поэтому инновационная дея-
тельность является не единичным актом внедрения новшества, а целенаправлен-
ной системой мероприятии по разработке, внедрению, освоению, производству 
и коммерциализации. 

В процессе управления качеством следует не только выявлять взаимосвязи 
различных новшеств, но и поддерживать непрерывную эволюцию инновацион-
ных систем. Внедряя и продвигая радикальные новшества, определяющие тех-
нологический прогресс и качество продукции, предприятия укрепляют и расши-
ряют свое влияние на рынок. 

Технологический прогресс, развивающийся в виде революционных, скачко-
образных изменений, сочетается с эволюционными социально-организацион-
ными и управленческими новшествами. Научный прогресс, развиваясь в виде 
«прорывов», т.е. научных открытий и изобретений, требует обучения, повыше-
ния уровня квалификации, знаний и навыков рабочей силы.  

В результате кумулятивного эффекта от внедрения радикальных и сопряжен-
ных с ними революционных новшеств возникает и новый тип производства, но-
вая структура инвестиций и новый тип рыночного поведения предприятия. 

Принципиальные научные и технологические новшества являются объектом 
стратегического управления. Анализ деятельности большинства сельскохозяй-
ственных предприятий свидетельствует о том, что продуманная система обнов-
ления производства, основанная на использовании эффекта разнообразия, явля-
ется основным направлением развития качества. Монопродуктовая, моноотрас-
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левая, основанная на крупносерийном производстве деятельность уже не обес-
печивает высокую конкурентоспособность продукции и требуемую норму до-
ходности [7]. 

Однако модель обновления для каждого предприятия имеет сугубо индивиду-
альный характер и является результатом тщательного анализа внутрихозяй-
ственных резервов. Выбрать оптимальную модель обновления, учитывающую 
специфику, возможности и ориентированную на удовлетворение всего многооб-
разия потребностей рынка, способен только сам сельхозтоваропроизводитель. 
Стратегия обновления, рассчитанная на долгосрочный период, должна быть ос-
нована на деловой стратегии предприятия, которая обеспечивает необходимую 
концентрацию материальных, человеческих и финансовых ресурсов. В свою оче-
редь, деловая стратегия предприятия должна быть ориентирована на использо-
вание заделов научных разработок, накопленного опыта рационализации, усо-
вершенствования технологических приемов. 

При внедрении новшеств, предприятия широко используют преимущества, 
связанные с внутренней организацией и управлением. С одной стороны, пред-
приятие предстает как объединение достаточно самостоятельных функциональ-
ных подсистем и подразделений, которые могут действовать относительно неза-
висимо друг от друга. С другой стороны, оно стремится к оптимальному функ-
ционированию всех звеньев единой целостной системы. Для этого предприятие 
использует широкий набор организационно-управленческих методов, обеспечи-
вающих консолидацию действий функциональных подразделений, объединение 
всех ресурсов и усилий, направленных на реализацию общекорпоративной стра-
тегии.  

Выход аграрной экономики на качественно новый уровень развития, устойчи-
вое функционирование сельского хозяйства, а также других сфер АПК, обеспе-
чение конкурентоспособности аграрного производства неразрывно связано с ак-
тивизацией инновационных процессов. 

Инновационные процессы в АПК имеют свою специфику. Они отличаются 
многообразием региональных, отраслевых, функциональных, технологических и 
организационных особенностей [5]. 

Одна из особенностей сельского хозяйства состоит в том, что здесь наряду с 
промышленными средствами производства активное участие в воспроизвод-
ственном процессе принимают живые организмы - животные и растения. Разви-
тие их подчинено действию естественных законов и зависит от таких факторов, 
как климат, погода, тепло, влага, свет и пища. Расширенное воспроизводство в 
сельском хозяйстве протекает во взаимодействии экономических и естественно-
биологических процессов. Поэтому при управлении инновациями требуется учи-
тывать требования не только экономических законов, но и законов природы: рав-
нозначности, незаменимости и совокупности жизненных факторов, минимума, 
оптимума и максимума. 

Важнейший ресурс сельского хозяйства - земля. Результаты сельскохозяй-
ственного производства в значительной степени зависят от успешного примене-
ния интенсивных почвозащитных технологий. Их большое разнообразие связано 



79 
 

с множественностью возделываемых культур, различиями в региональных поч-
венных и климатических условиях. Поэтому в каждом конкретном случае необ-
ходимы специальные проработки, строгое экономическое и технологическое 
обоснование систем машин и оборудования, средств защиты растений, сортов 
интенсивного типа. 

Переход к инновационному производству требует применения экономически 
выгодных вариантов ведения земледелия, серьезного совершенствования си-
стемы агрохимического обслуживания, регулярного анализа качества почв, рас-
тений, продукции.  

Один из путей повышения плодородия почвы и качества зерна является пере-
ход от традиционной технологии обработки почвы через минимальную техноло-
гию (Mini-Till) к ресурсосберегающему земледелию на основе системы No-Till. 
Данная технология позволяет снизить производственные затраты, повысить уро-
жайность культур. 

Управление ресурсосберегающей технологией охватывает: 
- срок посева (культура, технология обработки почв, период вегетации, сумма 

эффективных температур, сроки воздушной засухи, созревание почв, время всхо-
дов сорняков и др.); 

- нормы посева (густота стояния культур, кущение, формирование урожая); 
- срок уборки (влажность зерна, качество зерна: производительность техники, 

потери качества продукции); 
- контроль за сорняками (посевы, химическая и механическая обработка, 

мульчирующий слой из пожнивных остатков, посев промежуточных культур); 
- удобрения и защита растений (севообороты, сидераты, пожнивные остатки) 

[4]. 
В отрасли животноводства животные и корма - также продукты деятельности 

живой природы. Поэтому совершенствование генетического потенциала дает 
возможность не только поднять продуктивность животных, но и повысить их 
приспособляемость к современным технологиям, устойчивость к болезням и 
другим неблагоприятным факторам внешней среды. 

Основное нововведение в животноводстве - это внедрение нового технологи-
ческого оборудования по производству молока. Широкое распространение полу-
чило доильное оборудование, которое экономит затраты труда, электроэнергии, 
повышает качество молока и продуктивность коров, снижает заболеваемость жи-
вотных, сокращая расходы на приобретение ветеринарных препаратов. Это обо-
рудование позволяет также внедрять нормированное кормление животных. 

Создание высокого генетического потенциала - необходимое условие повы-
шения качества продукции, которое в свою очередь зависит от уровня и качества 
кормления. Многолетними исследованиями установлена потребность всех видов 
сельскохозяйственных животных в питательных и биологически активных веще-
ствах при разных уровнях продуктивности. Разработаны рациональные типы 
кормления для разных природно-климатических регионов. 

Особое значение имеет разработка эффективных рецептов комбикормов с по-
ниженным содержанием зерна.  
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Профессионализм и качество работы в первую очередь относятся к научным 
разработкам, совершенству технологического процесса, высокой эффективности 
маркетинга, сервисного обслуживания, т.е. ко всему, что связано с повышением 
конкурентоспособности производства. 

Повышение качества путем внедрения инноваций распространяется на плани-
рование и координацию работ по обновлению производства. Это относится к 
научно-исследовательским и опытно-конструкторским работам (НИОКР), внед-
рению новых технологий и модернизации оборудования, формированию пер-
спективных инновационных проектов, поискам инвесторов и новых источников 
финансирования. 

Для развития инновационной активности предприятию необходимо опреде-
лить ключевые функциональные подсистемы, разработать их стратегические и 
тактические цеди, задачи и мероприятия по их осуществлению. 

Инновационная деятельность главных функциональных подсистем должна 
быть сосредоточена на решении следующих задач: 

- проведение научно-исследовательских и конструкторских работ по разра-
ботке идеи новшества, лабораторных исследований, изготовлении лабораторных 
образцов новой продукции, новых конструкций и изделий; 

- подбор новых видов сырья, материалов для изготовления новшества; 
- разработка новых технологий и создание на их основе технологического про-

цесса производства новой продукции; 
- проектирование, изготовление, испытание и освоение образцов новой тех-

ники, машин, механизмов, приборов; 
- проектирование, планирование, внедрение новых организационно-управ-

ленческих решений, направленных на реализацию новшеств; 
- подготовка, обучение, переквалификация и подбор персонала; 
- информационное обеспечение инновационной деятельности; 
- проведение работ или приобретение необходимой документации по оформ-

лению патентов, лицензий, технологических регламентов, испытательных мето-
дик и т.д.; 

- организация и проведение маркетинговых исследований и организации ка-
налов сбыта инноваций; 

- организация опытного производства и освоения новшества; 
- технологическая подготовка производства и внедрение новшества;  
- производство и реализация новых продуктов, изделий. 
Функции инновационного управления по формированию конкурентных пре-

имуществ: 
- анализ и планирование мероприятий по достижению желаемой конкурент-

ной позиции,  
- выявление изменений и разработка мер по их реализации; 
- разработка проектов по реализации намеченных изменений; 
- координация усилий подразделений для достижения конкурентных преиму-

ществ; 
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- контроль за обеспеченностью ресурсами и проведением необходимых изме-
нений; 

- подготовка и проведение мероприятий по адаптации персонала к измене-
ниям и совершенствованию навыков. 

Разработка стратегии формирования конкурентных преимуществ должна 
быть экономически, технологически и социально обоснованной. При этом сле-
дует опираться на вариантный анализ внешней и внутренней среды. На разра-
ботку конкурентных преимуществ оказывают влияние динамика спроса, покупа-
тельная способность, социально-политические ограничения, интенсивность кон-
куренции, структура рынка и поведение его участников, а также инфраструктур-
ные и институциональные аспекты и пр. 

Максимальное наращивание качества и других конкурентных преимуществ 
возможно в «идеальной» модели, если: 

- предприятие обладает новой совершенной технологией; 
- предприятие испытывает значительный интерес со стороны потребителей; 
- созданы оптимальные каналы в продвижении товаров и имеется значитель-

ный спрос, отсутствует интенсивная конкуренция и т.д. 
Применяя методы сравнительного анализа, инновационный менеджер должен 

создать реальную стратегию формирования конкурентных преимуществ, и тогда 
конкурентные преимущества становятся «внутренними». Со стороны внешней 
среды наибольшее значение имеют параметры качества сырья, материалов, 
спроса и характер конкуренции. Создаваемое внешнее конкурентное преимуще-
ство опирается на рыночную стратегию дифференциации, систему инновацион-
ного маркетинга и на способность предприятия опередить конкурента в удовле-
творении ожиданий покупателя. 

При разработке мероприятий и координации действий по удержанию и совер-
шенствованию конкурентных преимуществ необходимо исследовать динамику 
жизненных циклов конкурентных преимуществ, жесткие ограничения в исполь-
зовании конкретных факторов, возможное давление неблагоприятных внешних 
и внутренних условий и наличие «узких мест». 

Высокий уровень конкурентных преимуществ необходимо поддерживать на 
всех этапах жизненного цикла [3].  

Стратегия инновационного развития предприятия, являющаяся основой со-
здания и удержания конкурентных преимуществ, нацелена на максимальное удо-
влетворение потребностей, с одной стороны, и всемерное использование воз-
можностей производства, своего инновационного, научно-технического и интел-
лектуального потенциала - с другой. В зависимости от соотношения потребно-
стей и возможностей, их интенсивности, специфики и уровня развития изменя-
ется и характер управления инновационной деятельностью предприятия. 

При формировании стратегии инновационного развития производства сле-
дует выделить стратегические варианты: 

1. Стратегия разработки новых приоритетных технологий (поиск радикаль-
ных новшеств в широком спектре технологий, отбор перспективных технологий, 
управление проектами). 
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2. Стратегия разработки технологий, способных обеспечить лидерство в од-
ном из сегментов рынка (узконаправленные технологии и продукция, управле-
ние проектами и поиск ниши на рынке). 

3. Непрочность конкурентного преимущества заставляет использовать стра-
тегию следования за технологическим лидером (адаптация к позициям и уста-
новкам лидера). 

4. При наличии у предприятия мощных ресурсов, широкого спектра НИОКР 
и радикальных новшеств основой создания долгосрочных конкурентных пре-
имуществ служит осуществление технологических «прорывов» (новые техноло-
гические принципы и принципиально новые технологии, управление программ-
ными исследовательскими разработками). 

5. При неустойчивости конкурентного преимущества следует применять ин-
вариантную стратегию (углубление специализации, изменение характера сег-
ментации, поиск новой ниши, маркетинговые мероприятия, адаптация к требо-
ваниям рынка) [2]. 

К приоритетным направлениям развития инновационных процессов в АПК 
относятся: 

- технологическое переоснащение организаций комплекса: энерго- и ресурсо-
сберегающие технологии производства, хранения и переработки сельскохозяй-
ственной продукции; 

- воспроизводство плодородия почв, предотвращение всех видов их деграда-
ции; 

- разработку адаптивных технологий агроэкосистем и агроландшафтов; 
- развитие производства экологически безопасной продукции сельского хо-

зяйства; 
- внедрение технологии органического земледелия; 
- создание современной системы информационного и инфраструктурного 

обеспечения; 
- разработку государственной инновационной политики и стратегии на феде-

ральном и региональном уровнях, нацеленных на становление прогрессивных 
технологических укладов. 
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Аннотация. Сформулированы выводы по результатам исследования примене-
ния новой кормовой добавки Цитримин в рационе цыплят-бройлеров. В ходе де-
густационной оценки установлено, что препарат Цитримин не оказывает влия-
ния на вкусовые свойства мяса птицы.   
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Куриное мясо отличается особыми вкусовыми свойствами, легче усваивается, 
в сравнении с мясом животных, и обладает сравнительно низкой ценой. В зави-
симости от цвета мышц, окрашивание которых происходит посредством белка 
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миоглобина, принято подразделять мясо куриц на белое и красное. Отличие крас-
ного и белого мяса заключается в его химических показателях и вкусовых харак-
теристиках. Считается, что белое мясо (грудные мышцы) более диетическое и не 
такое сочное, в то время как красное мясо (мышцы бедра и голени) более кало-
рийное, сочное и имеет более насыщенный вкус [1].  
Современное производство продукции животного происхождения сложно пред-
ставить без кормовых добавок. Уже имеющиеся научные исследования подтвер-
ждают наличие изменений морфологических признаков организма при введении 
в рацион минеральных премиксов, что в исключительных случаях способно по-
влиять на вкусовые качества продукции [3]. Единственным верным способом 
определения вкусовых качеств товара является один из старейших методов экс-
пертизы – дегустационная оценка, т.к. данный способ недоступен не одному при-
бору и средствам вычислительной техники.  

Препарат Цитримин – новая кормовая добавка на основе цинка. Призвана 
улучшить комплексное состояние здоровья и увеличить мясную продуктивность 
[2]. Абсолютная новизна данного препарата на рынке кормовых добавок актуа-
лизирует его детальное исследование.  

В связи с представленной выше информацией целью исследования явилась 
сравнительная экспертиза качества красного мяса птицы, обогащённого цинком 
в результате применения кормовой добавки Цитримин. 

Площадкой проведения исследования был выбран Южно-Уральский государ-
ственный аграрный университет. В опытную группу были отобраны мышцы 
бедра и голени от тушек цыплят-бройлеров, выращенных с применением кормо-
вой добавки нового поколения Цитримин. Как заявляет производитель, добавка 
абсолютно не токсична, гипоаллергенна, способствует насыщению съедобным 
частей цинком. Для контрольной группы, были отобраны образцы мышц бедра 
и голени известной торговой марки, приобретенные в розничной торговой сети.  

Качество мяса оценивали физико-химическими методами. Исследовали такие 
показатели как: количество белка, жира, сухого вещества, влаги, кальция и фос-
фора.  

Чтобы оценить вкусовые свойства мяса цыплят-бройлеров, были приглашены 
10 студентов, а также сотрудники ЮУрГАУ из числа преподавателей, которым 
предлагалось продегустировать мясо и бульон и оценить по 9-ти бальной шкале. 
Результаты опроса регистрировали в дегустационных листах, руководствуясь 
ГОСТ 9959-91.  

Установлено, что содержание белка находилось на одном уровне в обеих ис-
пытуемых группах. Такие же результаты фиксировали в ходе определения 
уровня кальция и фосфора: равнозначные значения в контрольной и опытной 
группе.   

В мышцах бедра и голени опытной группы было зафиксировано увеличение 
количества влаги и сухого вещества на 1%. Показатель «сырой» жир в опытной 
группе увеличился 11,7%.  
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Потребитель при выборе того или иного продукта имеет желание получить не 
только пищу, которая насытит его организм, но и получить определенное удо-
влетворение вкусовыми качествами товара [4]. В связи с чем, дегустаторам было 
предложено оценить вкусовые свойства как самого мяса, так и бульона из него. 
Результаты представлены на рисунке 1.  

 

 
Рисунок 1. Дегустационная оценка качества мышц бедра и голени 
 
В результате бальной оценки опрошенные дегустаторы отдали предпочтение 

мясу подопытной группы. Это мясо показалось респондентам сочнее, также, сту-
денты отметили более приятный вкус и разницу консистенций образцов. Следует 
признать, что мясо контрольной группы также имело очевидное достоинство, ко-
торое было отмечено оценками в дегустационных листах: критерий запах полу-
чил достоверно больше наивысших оценок, чем мясо опытной группы.  

В результате подсчета оценок при дегустации бульонов из мяса опытной и 
контрольной группы, был отмечен факт присвоения высоких баллов без исклю-
чений по всем показателям бульону опытной группы. Зафиксировано единое 
мнение респондентов в отношении вкуса и аромата – очень насыщенное и вкус-
ное.  

При проведении дегустационной оценки следует обращать внимание на такое 
явление, как субъективность опрошенных респондентов, что оправдано различ-
ными внешними факторами. Настроение, общее физическое самочувствие и раз-
личия в спектре восприятия вкусов и ароматов стали причиной разности мнений 
дегустаторов. 

Дегустационная оценка показала, что мясо и бульон из него обеих исследуе-
мых групп, судя по минимальным оценкам, относится к категории хорошее, так 
как минимальный зафиксированный балл равен 7.    

Совокупность представленных выше утверждений доказывает, что куриное 
мясо, полученное от цыплят-бройлеров, выращенных с применением кормовой 
добавки Цитримин, не имеет достоверной разницы по вкусовым достоинствам с 
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аналогичными продуктами. Требует внимания и тот факт, что увеличение коли-
чества жира в мясе является причиной увеличения его калорийности, а как след-
ствие, и его питательной ценности. 
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Многочисленные события последних лет оказали непосредственное влияние 
на экономику России. Вопреки неутешительным прогнозам, такой сектор аграр-
ного производства, как выращивание домашней птицы, продолжает стабильно 
расти. Многочисленные санкции и рост курса валют, хоть и не оказали должного 
негативного влияния, но все же стали причиной ряда проблем. Среди них зави-
симость производства российских предприятий от зарубежных комплектующих, 
кормов, витаминов, тары и т.д. [1]  

В этих условиях актуальными становятся новинки, инновационные разра-
ботки предприятий нашего государства. Таковым является Цитримин. Разрабо-
танный в Центре внедрения технологий препарат представляет собой порошок 
белого цвета, без вкуса и запаха. Как заявляет производитель, Цитримин в каче-
стве дополнения к основному рациону, способен увеличить количество съедоб-
ных частей, и оказать положительное влияние на сердечно-сосудистую систему 
[4].  

Существующих данных недостаточно, чтобы строить предположения о 
пользе Цитримина в птицепроизводстве. Между тем, согласно статистическим 
данным, почти 50% всего потребляемого человеком мяса приходится именно на 

https://orcid.org/0000-0002-2256-470X
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мясо птицы [1]. Куриное мясо полезно, питательно и обладает приятными вку-
совыми особенностями, что повышает актуальность его экспертизы качества, 
ведь кормовые добавки способны аккумулироваться и в результате попадать в 
организм человека [3].  

В условиях предполагаемой эффективности приминения биодобавки Цитри-
мин необходимостью является проведение экспертизы качества тушек, на кото-
рые он мог оказать непосредственное влияние, что и явилось целью данной ра-
боты.   

Руководствуясь ГОСТ 31962-2013 провели визуальную оценку тушек, орга-
нолептические и физико-химические исследования. Местом проведения кон-
троля качества была выбрана лаборатория Южно-Уральского ГАУ на кафедре 
инфекционных болезней и ветеринарно-санитарной экспертизы.  

В ходе эксперимента, было выращено стадо цыплят-бройлеров, которые в до-
полнение к основному рациону получали вместе с кормом добавку Цитримин в 
дозировке 60 г/т корма. Доступ к корму и воде был свободным и доступным с 1 
дня жизни до дня убоя. Убой проводили на 40 день жизни цыплят. Методом слу-
чайной выборки для исследований было отобрано 10 тушек.  

При визуальной оценке тушек аномалий развития выявлено не было, также 
отсутствовали клинические признаки заболеваний.  

При проведении органолептических исследований оценивались следующие 
показатели. 

Кожа подопытных тушек имела цветовой спектр от бледно желтого до желто-
ватого с наличием свойственных живим существам розоватого оттенка, отлича-
лась сухостью и шероховатостью.  

При деформации кожных покровов острым предметом отмечали наличие 
ярко-выраженной бледно-желтой жировой ткани, как под кожей, так и внутри 
нее. В результате удаления кожи с грудобрюшной области отмечали наличие од-
нородной серозной оболочки с выраженным блеском, и установленными норма-
тивными документами степенью влажности. 

Чтобы визуально оценить съедобную мясную часть тушки, мышцы груди, 
бедра и голеней были разрезаны. Был зафиксирован однородный цвет мяса – 
бледно-розовый, без вкраплений, пятен следов заветривания. В соответствии с 
описанием, представлены в ГОСТ, мясо считали достоверно упругим с выражен-
ной влажностью, без следов уплотнений и слизи. 

При исследовании запаха мяса при комнатной температуре отмечали его спе-
цифичность, в результате приготовления бульона – свойственный приятный аро-
мат, характерный для данного вида мяса. Бульон также обладал однородным зо-
лотистым цветом и высокой степенью прозрачности, что указывает на зрелость 
тушек.    

При проведении физико-химических исследований определяли pH мяса и 
наличие реакции на пероксидазу.  

Значение pH исследуемого мяса составило 6,03, что находится в пределах 
установленных норм и свидетельствует о том, что свежее и получено от здоро-
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вого животного. Об этом же свидетельствует положительная реакция на перок-
сидазу. Результаты физико-химического исследования позволяют нам констати-
ровать доброкачественность исследуемого мяса [2].  

Таким образом, в рамках проведенной экспертизы качества, было установ-
лено, что мясо цыплят-бройлеров, выращенных с применением кормовой до-
бавки Цитримин, имеет показатели, соответствующие установленным показате-
лям ГОСТ, и может считаться доброкачественным. Полученные данные могут 
является основанием для реализации данного вида продукции.  
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Российская Федерация вышла в лидеры по производству подсолнечника в 
Мире. Главным в качестве семян подсолнечника является масличность, на кото-
рую в первую очередь влияет азот, являющийся основой для синтеза белка. Не-
достаток азота снижает урожайность, его наиболее эффективно вносить на пер-
вых этапах вегетации – роста и образования корзинки, что обеспечивает высокую 
масличность. Также на повышение масличности семян подсолнечника влияет 
сера, которая улучшает доступность для растений подсолнечника других важных 
питательных веществ - макроэлементов - N, P и K [11]. При увеличении одним 
из крупнейших в России химических концернов ПАО «КуйбышевАзот» (г.Са-
мара) номенклатуры азотных удобрений с мезо-элементом – серой, ФГБОУ ВО 
Самарский государственный аграрный университет проводит многолетние ис-
следования как в прошлом, так и последние годы (2018-2024 г.г.) по оценке эф-
фективности инновационных минеральных удобрений на качество-масличность 
и повышение урожайности подсолнечника в условиях Среднего Поволжья, в том 
числе в Самарской обл. [2-10]. Совершенствование технологий возделывания 
подсолнечника проводится с применением азото-серосодержащих минеральных 
твердых удобрений: карбамид+S (N-32%, S-8%), сульфат-нитрат аммония (N-
26%, S-13%) и жидких: на основе карбамидо - аммиачной смеси КАС+S (N-26%, 
S-3,6%) с микроэлементами Gu, Zn, Br (0,5кг/га), гуматом калия (2 л/га) и инги-
битором 6101 в баковой смеси в сравнении с традиционными удобрениями – ам-
миачной селитрой (N-34%) и КАС-32 (N-32%). Внесение удобрений проводится 
так же инновационным российским комплексом «Туман…» (рис.1) ООО «Пегас 
Агро» (г. Самара) по различным технологиям в зависимости от вида и свойств 
удобрений [7-12].  

 

      
а)                                                                 б) 

Рисунок 1. Агрегаты «Туман» ООО «Пегас-Агро»: а)-опрыскиватель; б)-раз-
брасыватель твердых минеральных удобрений 

 
Для исследований Самарский ГАУ разработал соответствующую рабочую 

программу. 1-й опыт (контроль): аммиачная селитра - 20 кг/га (все опыты прово-
дились в действующем веществе д.в. по азоту), внесение разбрасывателем «Ту-
ман» (рис.2е): а)- крупнокапельными форсунками перед посевом нормой - 45 
кг/га, б)-в фазу 2-3 листьев шлангами удлинителями нормой - 25 кг/га, в) - в фазу 
«звездочки» также опрыскивателем со шлангами удлинителями, исключающими 
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«ожог» листьев подсолнечника удобрениями КАС; 2-й опыт: Карбамид+S, вне-
сение разбрасывателем «Туман»: а) - под предпосевную культивацию - 90 кг/га; 
б) - в фазу 2-3 листьев - 45 кг/га; в) - в фазу «звездочки» - 45 кг/га; 3-й опыт: 
Сульфат-нитрат аммония, а) – внесение разбрасывателем:  под предпосевную 
культивацию - 100 кг/га; б) -  внесение в фазу 2-3 листьев - 70 кг/га; в) - внесение 
в фазу «звездочки» - 70 кг/га; 4-й опыт КАС+S + микроэлементы: Gu+Zn+Br+ 
гумат калия+ингибитор 6101, внесение жидких удобрений баковой смесью КАС 
штанговым опрыскивателем: а)-перед посевом нормой - 45 кг/га; б)-внекорневая 
подкормка штанговым опрыскивателем с удлинителями в фазу 2-3  листьев-25 
кг/га; в)-вторая подкормка шлангами удлинителями- в фазу «звездочка»-20 кг/га;  
5-й опыт: внесение жидких удобрений КАС-32 штанговым опрыскивателем: а)- 
под культивацию-45 кг/га; б)-первая внекорневая подкормка опрыскивателем со 
шлангами удлинителями в фазу 2-3 листьев-25кг/га; в)-вторая подкормка шлан-
гами удлинителями-в фазу развития подсолнечника «звездочка»-20 кг/га.  

 
Таблица 1 - Дробные нормы и сроки внесения азотных удобрений под подсол-

нечник-гибрид «Дункан КЛП», общая доза азота 100 кг/га д.в./ф.в. 
 

Сроки вне-
сения 

I. селитра 
аммиачная 

II. карба-
мид+S 

III. сульфат нит-
рат аммония 

IV. КАС+S V. КАС-32 

До посева 50кг/га / 
150 кг/га 

50кг/га / 150 
кг/га 

50кг/га / 
150 кг/га 

50кг/га / 
250л/га 

50кг/га 
200л/га 

Фаза 2-3 ли-
ста 

25кг/га / 75 
кг/га 

25кг/га / 75 
кг/га 

25кг/га / 
75 кг/га 

25кг/га / 
130л/га 

25кг/га 
100л/га 

Фаза «зве-
здочки» 

25кг/га / 75 
кг/га 

25кг/га / 75 
кг/га 

25кг/га / 
75 кг/га 

25кг/га / 
130л/га 

25кг/га 
100л/га 

 
Проведенные Самарский ГАУ исследования на своих опытных полях по раз-

работанной инновационной технологии (табл.1), позволили увеличить урожай 
подсолнечника - гибрид «Дункан КЛП» относительно среднеобластных показа-
телей. То есть при внесении азото-серосодержащих жидких удобрений с серой-
КАС+S и микроэлементами Gu+Zn+Br, а также гумата калия и ингибитора 6101, 
и твердых удобрений: сульфат нитрат аммония, карбамида+S, урожайность под-
солнечника значительно возросла (рис.2,3). При контроле - аммиачная селитра - 
урожайность составила - 18,5 ц/га или на 23 % превысила средне-областную уро-
жайность-15,0 ц/га, от карбамида+S урожайность составила 27,4 ц/га или воз-
росла на 83 % относительно средне-областной, от применения сульфат-нитрат 
аммония урожайность подсолнечника достигла 29,6 ц/га или прибавка составила 
97 %, от жидких минеральных удобрений КАС-32 урожайность достигла 28,7 
ц/га или прибавка составила 191%, при внесении жидких удобрений КАС+S в 
баковой смеси c микроэлементами Gu+Zn+Br, гуматом калия и ингибитором 
6101, урожайность была максимальной 32,9 ц/га, что более чем в 2 раза (219%) 
превысила средне - областную урожайность. Полученные результаты свидетель-
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ствуют о высоком влиянии на урожайность подсолнечника азотных и азото-се-
росодержащих удобрений - особенно с микроэлементами - Gu+Zn+Br, гуматом 
калия и ингибитором.  

 
 

Рисунок 2. Урожайность подсолнечника гибрид «Дункан КЛП» от инноваци-
онных азото-серосодержащих удобрений: I-аммиачная селитра (контроль); II-
карбамид+S; III-сульфат-нитрат аммония; IV-баковая смесь - 
КАС+S+Gu+Zn+Br+гумат калия+ингибитор 6101; V-КАС-32  

 

 
 
Рис. 3. Подсолнечник-гибрид «Дункан КЛП» по вариантам опытов: 1-амми-

ачная селитра; 2-карбамид+S; 3-сульфат-нитрат аммония; 4-КАС+S+Gu, Zn, 
Br+гуматы+ ингибитор 6101; 5-КАС-32 

 
При исследованиях определялось также качество подсолнечника по маслич-

ности (табл.2), которая в благоприятных по влагообеспеченности погодных 
условиях 2022 года при высокой урожайности и внесения новых инновационных 
азотных и азото-серосодержащих минеральных удобрений получена достаточно 
высокой - от 41,32 до 42,37% (табл.2) и практически равноценной при эквива-
лентном внесении по азоту-N различных удобрений.    



94 
 

Таблица 2 - Масличность подсолнечника «Дункан КЛП» от различных удоб-
рений  

 
Удобрение Влага, % Масличность, % 
Аммиачная селитра 7,95 41,32 
Карбамид+S 8,86 41,57 
Сульфат-нитрат аммония 8,16 42,07 
КАС+S+Gu, Zn, Br +гу-
маты+ингибитор 

8,53 42,37 

КАС-32 8,78 42,13 
 
Таким образом, проведенные ФГБОУ ВО Самарский ГАУ исследования эф-

фективности инновационных азото-серосодержащих удобрений в жидком и 
твердом видах с внесением по различным технологиям также инновационным 
российским (г.Самара) многофункциональным, агрохимическим, модульным 
комплексом «Туман», показывают значительные возможности и резервы для 
увеличения производства семян  подсолнечника и растительного масла не за счет 
экстенсивного земледелия - расширения посевов, а за счет - интенсивного земле-
делия, то есть оптимизации технологий с применением инновационных удобре-
ний и технических средств при обязательном решении проблемы обеспечения 
АПК отечественными семенами по программе импортозамещения. 
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Эффективное применение сеялки DMC (АО «Евротехника») при возделы-

вании сои на богаре 
 
Владимир Александрович Милюткин 
Самарский государственный аграрный университет, г. Кинель, Россия 
oiapp@mail.ru 
 
Аннотация. В статье рассмотрены результаты исследований Самарского ГАУ 
по эффективному использованию одной из самых популярных и востребованных 
зерновых сеялок в России - DMC производства АО «Евротехника» (г. Самара) с 
высокой ликвидностью в технологии возделывания бобовой культуры, сои как 
на внутреннем рынке - РФ, так и на внешнем – экспортном, с региональной нор-
мой 570 тыс. всхожих семян/га и междурядьями 18,5 см, в богарных условиях с 
достижением урожайности более 20 ц/га (24,7) и достаточно высокого качества. 
 
Ключевые слова: соя, технология, сеялка, DMC Primer, норма, междурядья, эф-
фективность. 
 
Effective use of the DMC seeder («Eurotechnika») when cultivating soybeans in 

bogar 
 

Vladimir A. Milyutkin 
Samara State Agrarian University, Kinel, Russia 
oiapp@mail.ru 
 
Abstract. The article considers the results of research by the Samara State Agrarian 
University on the effective use of one of the most popular and in-demand grain seeders 
in Russia - DMC produced by Eurotechnika JSC (Samara) with high liquidity in the 
technology of cultivation of legumes, soybeans both in the domestic market – the Rus-
sian Federation and in the external export market, with a regional norm of 570 thou-
sand. germinating seeds / ha and row spacing of 18.5 cm, in rain conditions with a yield 
of more than 20 kg / ha (24,7) and of sufficiently high quality. 
 
Keywords: soybean, technology, seeder, DMC Primer, norm, row spacing, efficiency. 
 

Введение. Достигнутым успехам агропромышленного комплекса - АПК Рос-
сийской Федерации в мировом лидерстве по экспорту продовольственной про-
дукции и главное - растениеводческой, в частности по сое [1-7],  «недружествен-
ные» страны, ранее интенсивно сотрудничающие с Россией, пытаются помешать 

mailto:oiapp@mail.ru
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многочисленными ограничениями-санкциями, в том числе и по поставкам сель-
скохозяйственной техники. Однако сельскохозяйственное машиностроение в 
России на основе лучших отечественных и зарубежных (совместные предприя-
тия) научных и конструкторских разработок многие проблемы решает локализа-
цией машин - зарубежных при их производстве и развитием регионального ма-
шиностроения, создающего отечественные комплексы [8-12]. Не снижается по-
пулярность широко распространенной в АПК РФ зерновой сеялки DMC Primer, 
разработанной немецкой фирмой Amazone Werke с учетом предложений ученых 
Самарского ГАУ по конструктивному усовершенствованию для специфических 
почвенно-климатический условий, главным образом за счет совместного посева 
с твердыми и жидкими (КАС) минеральными удобрениями. Семейство сеялок 
шириной захвата 6,0; 9,0; 12,0 м производится на Самарском заводе АО «Евро-
техника» с высокой степенью локализации [8-12]. В системе высшего образова-
ния РФ фирма АО «Евротехника» во многих аграрных университетах создала и 
оборудовала инновационной сельскохозяйственной техникой учебные классы, 
один из первых таких центров создан в Самарском ГАУ c корректировкой учеб-
ной и научной программой и практиками студентов на заводе в г. Самара. В 
настоящее время в Самарском ГАУ есть практически все современные машины 
АО «Евротехника», в том числе и сеялки DMC Primer 4500; 6000; 9000, которые 
используются учеными университета в научно-производственном опытном хо-
зяйстве (570 тыс. семян/га). В частности, в связи с популяризацией такой высо-
коликвидной культуры как соя, нами проводятся исследования по эффективному 
применению на посеве сеялок DMC, с учетом всех известных ее конструктивных 
достоинств и долотовидных сошников, надежно работающих по глубине на лю-
бой, даже уплотненной почве.  

Цель работы и задачи. Проведение лабораторно - полевых исследований и 
производственных посевов (200 га) с оптимизацией технологии посева сои сеял-
кой Университета - DMC Primer 9000 (рис.1) с оценкой ее эффективности и по-
лучения высокого урожая с хорошим качеством.  

 

 
 
Рисунок 1. Сеялка DMC Primer-9000 на посеве сои с междурядьями 18,5 см 
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Программа и методика. Исследования проводились при посеве сои сорта 
«Самец» региональной-Самарской селекции на тяжелосуглинистом черноземе в 
аномальных 2024 г. для Поволжья климатических неблагоприятных условиях по 
общепринятой методике с выполнением всех необходимых агротехнических ме-
роприятий: обработка семян бактериями-инокулянтами, внесение удобрений и 
средств защиты-пестицидов, оценка урожайности проводилась лабораторным, 
селекционным отечественным комбайном -Terrion. 

Условия при проведении исследований - норма высева и ширина междуря-
дий: норма высева семян сои была принята по имеющимся на сегодняшний день 
рекомендациям – 570 шт./м2 или 57 тыс. всхожих семян на 1 га, ширина между-
рядий соответствовала конструктивной ширине сеялки DMC - 18,5 см (в даль-
нейшем Университет планирует провести исследования с сеялкой DMC с увели-
чением междурядий до 37 см по возможностям конструкции сеялки и научным 
и практическим тенденциям. В период исследований в 2024 году погода была 
аномальной особенно по осадкам. В частности, в основной период вегетации сои 
(май - июль месяцы) стояла чрезвычайно засушливая погода, осадков выпало 
только 68,9 мм, среднемноголетние данные-165,8 или всего 41%. 

Результаты исследований.  Несмотря на аномальные погодные условия, раз-
витие сои на опытных полях Самарского ГАУ проходило удовлетворительно и 
был сформирован достаточно хороший урожай (рис. 2) в богарных условиях – 
24,7 ц/га. В условиях орошения в хозяйствах Самарской области средний урожай 
сои достигал 35 ц/га-это выше, чем на богаре, но значительно ниже и дороже из-
за поливов, чем в благоприятные по погодным условиям годы.  

 

 
 
Рисунок 2. Соя сорт «Самец» на опытных полях Самарского ГАУ перед убор-

кой 
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Оценка урожайности сои проводилась селекционным комбайном Самарского 
аграрного университета - «Terrion» (рис.3) и составила 24,695 ц/га.  

 

 
Рисунок 3. Уборка сои лабораторным селекционным комбайном Terrion  
 
Также в процессе исследований было определено качество семян сои (табл.1-

3). 
 
Таблица1 - Урожайности сои на богаре - сорт «Самец» в опытах Самарского 

ГАУ в зависимости от нормы высева и ширины междурядий   
 

Показатели Сеялка DMC-9000, междурядья-18,5 см 
1.Норма высева, тыс. шт. семян/га  570  
2.Урожай, ц/га  24,695  

 
Структура урожая: корни стебель, листовая масса, составляющие показатели 

по зерну представлены в таблице 2. 
 
Таблица2 - Структура урожая сои в опытах 
 

Длина рас-
тения, см 

Длина 
корня, 
см 

Количество 
растений, 
шт/м2 

Продуктив- 
ные стебли, 
шт/м2 

Количество 
бобов на 1 
растение, шт 

Вес 
зерна,г 

Вес 1000 
зерен, г 

31,2 11,3 90 126 8,0 246,95 153,5 
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Таблица3 - Качество семян сои в опытах 
 

Протеин, % Жир, % Влажность, % 
31,07 17,66 8,46 

 
Качество сои в опытах по основным показателям соответствует средним дан-

ным для богарных условий производства (при орошении данные показатели зна-
чительно лучше, соответственно и сдаточная цена выше). Относительно эконо-
мики возделывания сои без затрат на ее производство при закупочной цене 33 
тыс. руб./т доход с 1 га составляет – 81 510 тыс. руб./га, что достаточно выгодно 
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Картофель - продукт питания, традиционно востребованный у населения, не 

в полной мере насыщает отечественный рынок, что вызывает потребность в его 
достаточно больших импортных закупках [1-2]. Однако благодаря переходу дан-
ной отрасли в АПК РФ на гребне-грядовые технологии с необходимыми сред-
ствами механизации, высокопродуктивными гибридами, увеличению орошения, 
применению удобрений, в том числе инновационных - азото-серосодержащих, 
как твердых - сульфат-нитрат аммония (N-26%, S-13%), карбамид+S, так и жид-
ких-КАС+S [3,6-12], производство картофеля значительно возросло [4-5]. Мезо-
удобрение - сера улучшает качество клубней, способствует накоплению крах-
мала, стимулирует усвоение фосфора. Картофель за вегетацию выносит серы от 
4,5 до 7,5 кг на 10 тонн урожая и для повышения урожайности серу в почве необ-
ходимо компенсировать, так как в зависимости от дозы ее внесения, уро-
жай клубней повышается от двух до шести с половиной тонн. В связи с чем Са-
марский ГАУ провел 3-х летние (2021-2023г.г.) исследования в передовом ово-
щеводческом хозяйстве Самарской области в «КФХ Цирулев Е.П.» по совершен-
ствованию технологий подкормки картофеля фертигацией жидкими удобрени-
ями - КАС+S (рис.1) и твердыми - сульфат-нитрат аммонием производства ПАО 
«КуйбышевАзот». КАС+S подавался в оросительную систему агрегата  «Фрегат» 
дозатором в общей нормой (за два полива) из расчета 179,2 кг/га или 140 л/га 
(70+70 л/га) в физическом весе, а подкормка - твердыми удобрениями сульфат-
нитрат аммония дважды с нормой внесения разбрасывателем 500 кг/га в физиче-
ском весе. В контрольном варианте проводилась подкормка по традиционной 
технологии твердыми удобрениями - сульфатом аммония (N-21%, S-24%) общей 
нормой (два полива) из расчета также 500 кг/га в физическом весе. Исследовался 
картофель «Галла» - урожайный сорт: период его созревания от 74 до 82 дней - 
оптимальный для средней полосы, сорт столовый, средняя масса клубней состав-
ляет 120 гр., т.е. картофель удобен для кулинарной обработки, воспринимает 
почву любого вида, хранится хорошо.  

Исследования проводились на двух производственных участках по 20 га с ис-
кусственным орошением. Почва была представлена тяжелосуглинистым черно-
земом, с почвенными характеристиками: pH 7,8-8,0 (щелочная среда за счет ин-
тенсивных промывок почвы искусственным орошением), содержание органиче-
ского вещества 4,1-5,1% (среднее), содержание легкогидролизуемого азота от 11 
до 21 (низкое), подвижного фосфора от 85 до 150 (среднее), обменного калия от 
300 до 600 мг/кг (повышенное).  Поливная норма составляла 250 л/га дождеваль-
ными установками «Фрегат».  Удобрения КАС+S заливались в трех-кубовую ем-
кость и через дозатор (рис.1а) с приводом от мобильной малогабаритной элек-
тростанции с расчетной нормой подавались в сеть «Фрегата» (рис.1б) для под-
кормки картофеля. Из восьми поливов, подкормка производилась дважды во 
время цветения картофеля и клубне-образования. Твердые удобрения вносились 
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тракторным разбрасывателем (распределителем) с проходом по подсохшим по-
сле полива междурядьям картофеля. 

 

   
                               а)                                                                   б) 
Рисунок 1. Фертигация картофеля жидкими минеральными удобрениями 

КАС+S: а) - дозатор, б) - дождевальная установка «Фрегат» на поливе картофеля  
 
В первом варианте с фертигацией, где проводилась подкормка жидкими удоб-

рениями КАС+S общей нормой (за два полива) из расчета 70+70=140 л/га или 
179,2 кг/га в физ. весе и твердыми - сульфат-нитрат аммония из расчета 500 кг/га 
в физическом весе, была получена урожайность картофеля: общая - 68,0 т/га и 
товарная - 55,2 т/га (базовая фракция-более 50мм); отход (фракции меньших 
размеров) составил-12,8 т/га. Во втором варианте, где проводилась подкормка 
классическими минеральными удобрениями – сульфатом аммония из расчета 
500 кг/га в физическом весе без жидких удобрений КАС+S, была получена зна-
чительно меньшая урожайность: общая - 55,2 т/га и товарная - 40,8т/га (базовая 
фракция - более 50 мм); отход (фракции меньших 50 мм размеров) составил-14,4 
т/га. Или двух-кратные подкормки жидкими азото-серосодержащими удобрени-
ями КАС+S и - инновационными-сульфат-нитрат аммонием повысили урожай-
ность в сравнении с традиционной технологией с подкормкой сульфатом аммо-
ния на 35,3% (рис.2-3). 

Наряду с повышением урожайности (рис.2) и качества (рис.3), (табл.1), карто-
феля при применении фертигации инновационными жидкими азото-серосодер-
жащими удобрениями - КАС+S и твердыми - сульфат-нитрат аммония, у карто-
феля значительно улучшились потребительские и кулинарные показатели, в 
частности значительно уменьшилась глубина залегания глазков у клубней, что 
облегчает очистку кожуры и лучший внешний вид. Торговые сети «Магнит», 
«Лента» и др. отмечают повышенный спрос на такой картофель у покупателей и 
охотно заключают договора на его закупку и реализацию.  
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Рисунок 2. Урожайность (т/га) картофеля «Галла» (2023г.) на орошении-под-
кормка: 1- сульфат аммония (N-21%, S-24%)-500 кг/га; 2- сульфат-нитрат аммо-
ния (N-26%, S-13%)-500 кг/га и - жидкими азотными удобрениями с серой-
КАС+S (N-26%, S-1,4-2%)-«фертигация» 70+70 л/га. О-общая масса картофеля, 
Т-масса товарный картофель - >50мм. 

 

 
 
Рисунок 3. Картофель «ГАЛЛА» (2023г.): 1- подкормка картофеля сульфат-

нитратом аммония (N-26%, S-13%)-500 кг/га и жидкими азотными удобрениями 
с серой-КАС+S (N-26%, S-1,4-2%)-«фертигация» 70+70 л/га; 2-подкормка карто-
феля сульфатом аммония (N-21%, S-24%)-500 кг/га 
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При оценке доходности инновационной технологии (технологических прие-
мов) возделывания картофеля с подкормками жидкими удобрениями КАС +S (S-
сера) и твердыми - сульфат-нитратом в сравнении с традиционной, принятой в 
агропредприятии ИП КФХ Цирулев Е.П технологией подкормки картофеля твер-
дыми удобрениями - сульфатом аммония (контроль) при урожайности товарного 
картофеля при инновационной технологии 55,2 т/га, а на контроле – 40,8 т/га с 
прибавкой урожайности  полученная прибавка урожайности 14,4 т/га или 35,3% 
обеспечивает дополнительную доходность 201,4 тыс. руб./га при реализации 
раннего картофеля торговым сетям по цене 14 тыс. руб./т (табл.1).  

 
Таблица 1 - Сравнительные экономические результаты инновационной техно-

логии возделывания картофеля сорта-гибрида «Галла» в КФХ Цирулев Е.П. в 
2023 г.  

 
ПОКАЗАТЕЛИ Варианты (технологии)  

КАС+S и сульфат 
нитрат (инновацион-
ная) 

Сульфат аммония 
(традиционная) 

Урожайность, т/га (%) 55,2 (35,3) 40,8 
Стоимость внесения удобрений, руб/га 200 200 
Стоимость удобрений, тыс.руб/га 3200+6800=10000 6400 
Стоимость картофеля тыс. руб/га при цене 
14000 руб/т 

772,8 571,2 

Доход, тыс. руб/га 772,6 571,0 
Дополнительная прибыль от КАС+S и суль-
фат-нитрат аммония, тыс.руб/га, (%) 

201,4 (35,3)  

 
Таким образом, проведенными Самарским ГАУ технологическими исследо-

ваниями эффективности инновационных жидких азото-серосодержащих мине-
ральных удобрений - КАС+S и твердых – сульфат-нитрат аммония в сравнении 
с традиционной, принятой в агропредприятии КФХ Цирулев Е.П, технологией 
подкормки картофеля твердыми удобрениями - сульфатом аммония (контроль), 
получено повышение урожайности товарного картофеля соответственно при ин-
новационной технологии до 55,2 т/га, а на контроле-40,8 т/га или  прибавка уро-
жайности составила 14,4 т/га (35,3%), что обеспечило дополнительную доход-
ность 201,4 тыс. руб./га при реализации торговым сетям раннего картофеля по 
цене 14 тыс. руб./т. 
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(г. Самара, Россия), с технико-технологическим и конструкционными характе-
ристиками, обеспечивающими значительное повышение урожайности и каче-
ство растениеводческой продукции, в частности зерна яровой пшеницы. 
 
Ключевые слова: продовольствие, яровая пшеница, возделывание, технологии: 
удобрения, сельхозмашины, инновации. 
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Abstract. The article considers the results of scientific research of the Samara Agrarian 
University - Samara State Agrarian Unive rsity on improving the technology of culti-
vation of spring wheat (hard) selection of the Samara Research Institute for the use of 
innovative fertilizers of PJSC KuibyshevAzot with a multifunctional, agrochemical, 
modular complex "Tuman" developed and manufactured by Pegas-Agro LLC at the 
level of world agricultural machines (G. Samara, Russia), with technical, technological 
and structural indicators, providing a significant increase in yield and quality of crop 
products, in particular spring wheat grains. 
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Традиционные и инновационные технологии возделывания сельхоз-культур 
для получения высоких урожайности и качества продукции, при всех прочих 
равных условиях, основываются на применении удобрений с макро-мезо-микро-
элементами. Главным элементом при этом является азот-N [1-7], содержащийся 
в различных минеральных удобрениях в различных формах и соотношениях. Ко-
нечно, все другие факторы: удобрения, семена, средства защиты, техника и т.д. 

mailto:oiapp@mail.ru
mailto:%C3%90%C2%9Cak13a@mail.ru
mailto:Blinova_oks@mail.ru


110 
 

безусловно важны и без них не будет общего успеха. В основном известные 
удобрений растение использует через корневую систему и только азотные могут 
поступать в растение через листья. В 1984 году был открыт и запатентован новый 
вид азотных минеральных удобрений в жидкой форме КАС (32-26) - карбамидо-
аммиачная смесь, которая при трех формах азота N содержит: нитратного - NO3 
- 12,5%, аммонийного - NH4 - 12,5%, амидного - NH2 - 25% с пролонгирующим 
действием на процесс вегетации растений, так как одни формы азота переходят 
в другие. И только амидный азот (рис.1а) способен проникать в растения через 
листья для развития сельхоз-культур с возможным управлением урожайностью 
и качеством продукции. Азот в листьях определялся экспресс-тестированием 
растений прибором «N-Тестер» (рис.1б), что важно. К тому же обоснована по-
требность в азоте - N по всем культурам при расчетах норм внесения азотных 
удобрений в критические фазы их развития (рис.2). В связи с чем разработка [1-
7], производство и применение КАС имеют большую эффективность для АПК.  

 

           
          а)                                                    б) 
Рисунок 1. Действие жидких удобрений КАС на растение (а), оценка накопле-

ния азота в листьях прибором N-тестер (б) 
 
Самарским ГАУ по инициативе ПАО «КуйбышевАзот» и ООО «Пегас Агро» 

в течение шести лет отрабатывают технологии эффективного, для урожайности 
сельхоз-культур и качества продукции, применения жидких азотных удобрений 
КАС. В тоже время в настоящее время в России практически в полном объеме 
решены все проблемы по внесению КАС и других инновационных азото-серосо-
держащих удобрений, логистике транспортировке перегрузки и хранению отно-
сительно нового для АПК продукта – жидких удобрений [4-9]. По технологии 
применения - наиболее эффективными для получения высокой урожайности и 
качества сельхозпродукции является дробное внесение КАС-32 (N-32%) и 
КАС+S (N-26%, S-2,5%) в основные фазы развития возделываемых культур с 
учетом потребления азота в сравнении с традиционно применяемыми твердыми 
азотными удобрениями - аммиачной селитрой. Наши исследования проводились 
на полях Самарского ГАУ на тяжелосуглинистом черноземе при возделывании 
яровой твердой пшеницы сорта «Безенчукская крепость»» селекции Самарского 
НИИСХ с применением инновационной техники «Туман-3». Для внесения КАС 
применялись: разбрасыватель для твердых минеральных удобрений (рис.2а), 



111 
 

мульти-инжектор (рис.2б) для инъекционного, внутрипочвенного внесения КАС 
и опрыскиватель (рис.2в) для поверхностной и внекорневой подкормки расте-
ний, что успешно решает импортозамещение в агрохимии, пользуясь высоким 
спросом у аграриев [8-11].  

 

 
                                     а)                                               б) 

 
                                                               в) 
Рисунок 2. Комплекс «Туман-3» (третьего поколения) производства ООО 

«Пегас-Агро»: а)-разбрасыватель твердых минеральных удобрений; б)-мульти-
инжектор; в)-опрыскиватель 

 
Исследования проводились с учетом региональных рекомендаций по внесе-

нию удобрений по фазам развития, по нормам и срокам внесения с учетом иссле-
дуемых минеральных удобрений-жидкие, твердые - аммиачная селитра-кон-
троль с определением азота в листьях прибором N-Тестер (рис.1б) по программе 
(табл.1) одноразового (перед посевом) и дробного (в соответствии со схемой) пи-
тания сельхоз-культур (пшеница) комплексом «Туман…». 

Исследования показывают увеличение азота в листьях пшеницы (14.06.) в 
единицах прибора N-тестера по сравнению с контролем при разных нормах и 
способах внесения от 18,8% при внесении КАС+S мульти-инжектором нормой 
200 л/га до 26,4 и 24,2 % при внесении КАС нормой 350 л/га и опрыскивателем 
нормой 200 л/га. Наибольшее значение 638,1 азота-N в листьях было при внесе-
нии КАС мульти-инжектором и опрыскивателем совместно (табл.2, рис.3).  
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Таблица 1 - Программа внесения КАС (физ. массы, кг(л)/га) в опыте с яровой 
твердой пшеницей «Безенчукская крепость»  

 
Сроки внесения Аммиачная селитра КАС+S 
Яровая пшеница твердая, общая доза азота 90 кг/га д.в.  
До посева 150 кг (50 кг д.в.) 180 кг-140 л (50 кг д.в.) 
Кущение 100 кг (30 кг д.в.) 70 кг-55 л (15 кг/га д.в.) 
Флаговый лист - 70 кг-55 л (15 кг/га д.в.) 
По колосу 30 кг (10 кг/га д.в.-раствор) 40 кг-30 л (10 кг/га д.в.) 

 
Варианты опытов: 
1. Аммиачная селитра - 280 кг/га ф.в.-дробно (контроль), разбрасывателем ми-

неральных удобрений «Туман»; 2. КАС+S-360 кг/га-270 л/га ф,в.-одноразово, 
мульти-инжектором «Туман»; 3. КАС+S-360 кг/га-270 л/га ф,в.-дробно, мульти-
инжектором; 4. КАС+S-360 кг/га-270 л/га ф,в.-одноразово, опрыскивателем «Ту-
ман»; 5. КАС+S-360 кг/га-270 л/га ф,в.-дробно - «Туман-2»; 6. КАС+S-360 кг/га 
270 л/га ф,в. – комплексно в период кущения: 180 кг/га - 140 л/га опрыскивате-
лем+180 кг/га - 140л/га мульти-инжектором.  

 
Таблица 2 - Содержание азота (единиц прибора N-тестор) в листьях пшеницы 

сорт «Безенчукская крепость» при обработке удобрениями КАС+S  
 

ВАРИАНТЫ 
Кон
т-
рол
ь 

Мультиин-
жектор, од-
норазово 200 
л/га 

Мультиин-
жектор, 
дробно,100+
100 л/га 

Опрыскива-
тель, одно-
разово 
200 л/га 

Опрыскива-
тель, 
дробно 
100+100 
л/га 

Опрыскиватель+муль-
тиинжектор 
100+100 л/га 

443,
2 

554,8 563,3 533,6 549,3 627,2 

- 25,1 % 27,1 % 20,3% 23,9% 41,5 % 
 

 
Рисунок 3. Накопление азота в листьях яровой пшеницы от КАС+S в сравне-

нии с аммиачной селитрой: 1-контроль, аммиачная селитра, 2-мультиинжекор-
внесение КАС+S-одноразово, 3- мульти-инжекор-внесение КАС+S-дробно, 4-
опрыскиватель- внесение КАС+S-одноразово, 5-опрыскиватель- внесение 
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КАС+S-дробно, 5-мульти-инжектор внесение КАС+S совместно с опрыскивате-
лем 

В год проведения исследований при повышенном влагообеспечении из-за 
обильных осадков, растения сформировали высокую урожайность (рис.4). 

 

 
Рисунок 4. Урожайность (ц/га) яровой пшеницы сорт «Безенчукская кре-

пость» в зависимости от применяемых азотных (КАС-32) и азото-серосодержа-
щих (КАС+S) жидких и твердых, аммиачная селитра (контроль), карбамид+S, 
сульфат-нитрат аммония, минеральных удобрений 

 
Так в соответствии с разработанной агрохимической программой внесения 

минеральных удобрений была получена урожайность пшеницы (рис.4): от твер-
дых минеральных удобрений – аммиачная селитра (контроль) – 43,7 ц/га или 
прибавка составила 68% от средне-областной урожайности 26,0 ц/га, от жидких 
минеральных удобрений КАС-32 – 47,05 ц/га или прибавка урожайности соста-
вила 81%, а от контроля 7,7%, при внесении жидких минеральных удобрений 
КАС+S с гуматом и микроэлементами урожайность пшеницы составила 50,4 ц/га 
или прибавка урожайности возросла до 94 %, а от «контроля» 15,3%, при внесе-
нии твердых минеральных удобрений-сульфат-нитрат аммония урожайность 
пшеницы получилась максимальной 52,3  ц/га или прибавка урожайности соста-
вила 101% от средне-областных, а от «контроля» - 19,6%, при внесении твердых 
минеральных удобрений – карбамид+S урожайность пшеницы была равна 45,2 
ц/га или прибавка урожайности составила 74 % от средне-областных, а от «кон-
троля» 3,4%, что также свидетельствует о высоком влиянии твердых инноваци-
онных удобрений - сульфат-нитрат аммония и карбамид+S. Так же высокую эф-
фективность в прибавке урожайности твердой пшеницы имеют жидкие удобре-
ния КАС, как в чистом виде - КАС-32, так и с добавлением серы – КАС+S. При 
этом нашими опытами подтверждается, что только основных элементов плодо-
родия N, P, K в повышении урожайности недостаточно-неоходимы и мезоэле-
менты-сера S и микроэлементы Gu+Zn+Br, также положительную роль на повы-
шение урожайности пшеницы оказали гумат калия и ингибитор 6101 в жидких 
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удобрениях КАС. В целом в благоприятный вегетационный год по влагообеспе-
ченности сельхоз-культур инновационные азотные удобрения с серой: твердые - 
сульфат-нитрат аммония и жидкие - КАС+S c микроэлементами Gu+Zn+Br, гу-
матом калия и ингибитором повышают урожайность пшеницы в сравнении с тра-
диционными удобрениями-аммиачная селитра соответственно на 19,6 и 15,3% 
или максимальная урожайность по жидким удобрениям составила - 50,4 ц/га, по 
твердым -52,3 ц/га. 

Также улучшалось качество пшеницы (табл.3), которое свидетельствует о 
том, что по основному показателю-массовая доля сырой клейковины, единиц 
прибора ИДК%, яровая твердая пшеница сорта «Безенчукская крепость» в бла-
гоприятных для высокого урожая условиях 2022 года и при высоких фонах азота 
и серы, соответствовала I классу качества – 29,4-30,8% (1-й класс-28%; 2-й класс-
25%; 3-й класс-22%), по показателю-протеин, белок,% - также I класса. При при-
менении традиционных удобрений качество пшеницы получено II кл. 

 
Таблица 3 - Качество яровой твердой пшеницы – сорт «Безенчукская кре-

пость» Самарского НИИСХ в опытах при различном питании и технологиях вне-
сения в 2022 году 

 
Варианты опытов Протеин 

белок, %, 
(класс) 

Влаж-
ность%,  

Массовая 
доля сы-рой 
клей-ко-
вины, % 
(класс) 

Качество сы-
рой клей-ко-
вины, ед. 
прибораИДК 
%, (класс) 

Стекло-
видность, 
%, 
(класс)  

1.Контроль, амиачная 
селитра 

13,202 (II) 10,383 23,359(II) 85,444(I) 49,401(II) 

2.КАС+S, мульти - ин-
жектор 

18,134 (I) 9,693 30,786(I) 84,433(I) 49,842(II) 

3.КАС+S,опрыск. 17,281(I) 9,723 29,394(I) 85,793(I) 49,749(II) 
 
Выводы. 
В целом предлагаемые технологии с инновационными удобрениями позво-

ляют активно управлять качеством и урожайностью сельхозпродукции в течении 
всего периода вегетации от посевной до уборки. 
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Инновационный агрегат для защиты посевов сельхозкультур инсектици-
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Аннотация. В статье рассматриваются инновационные агрегаты многофункци-
онального, агрохимического комплекса «Туман» ООО «Пегас-Агро» - вентиля-
торные опрыскиватели для «краевых» обработок посевов озимой пшеницы ин-
сектицидами против вредителей: хлебный жук-кузька и клоп вредная черепашка, 
что обеспечивает повышение урожайности в опытах до 24 % - с 51,7 до 64,1 ц/га 
и качество зерна до I-II класс по сравнению с контролем – IV класс, также с уче-
том внесения азотных удобрений. 
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опрыскиватель 
 
An innovative complex for the protection of agricultural crops with insecticides 
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Abstract. The article discusses innovative aggregates of the multifunctional agrochem-
ical comp-lex "Fog" of Pegas-Agro LLC - fan sprayers for "marginal" treatments of 
winter wheat crops with insecticides against pests: bread beetle-kuzka and bug harmful 
turtle, which provides an increase in yield in experiments up to 24% - from 51.7 to 64.1 
c/ha, also and the grain quality is up to I-II class compared with the control - IV class.  
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Из всего многообразия факторов, отрицательно влияющих на качество и уро-
жай сельхозкультур (потери составляют более 30 %), в частности зерна пшеницы 
- значительное негативное воздействие оказывают вредители. При обработке 
растений инсектицидами (СЗР), сохранность урожая повышается до 9 % c высо-
ким уровнем рентабельности - более 60 %, который выше, чем у производства 
зерна в целом - около 25% (табл.1) [1-5]. Представленные данные свидетель-
ствуют об экономической целесообразности и необходимости расширения объ-
емов рациональной системы защиты зерновых культур в РФ.  

 
Таблица 1 - Оценка сохраненного урожая зерновых культур в результате при-

менения пестицидов в России (в среднем в год) [1] 
 

Наименование 
СЗР 

Площадь об-
работки, 
тыс. га 

Урожайность, 
т/га 

Сохраненный урожай, %, т/га, тыс.т 
% т/га тыс. т 

Гербициды 28419 2,06 12,36 0,2546 7236 
Инсектициды 12604 2,06 9,096 0,1870 2362 
Фунгициды 8608 2,06 7,912 7,912 1403 
Итого: 49631 2,06 - - 11001 

 
Известно большое количество вредителей, снижающих урожайность и каче-

ство зерна: клоп вредная черепашка, хлебный жук - кузька, тли, трипсы и т.д. 
Особенно опасен клоп вредная черепашка, который, питаясь через стилет вводит 
в зерновку ферменты, разлагающие сложные сахара. Поврежденное клопом 
зерно теряет товарную стоимость и не годится для изготовления муки. Обра-
ботка в этом случае инсектицидами-достаточно сложный и затратный техноло-
гический процесс (табл. 2). 

 
Таблица 2 - Технологии инсектицидной обработки пшеницы (открытые ис-

точники) 
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Планировать обработки посевов против вредителей необходимо при достиже-
нии им экономического порога вредности - ЭПВ, а для клопа вредной черепашки 
и других вредителей рекомендуется достаточно эффективный, трехкомпонент-
ный отечественный инсектицид Борей Нео, СК (АО «Август»). 

В связи с тем, что урожайность и качество зерна формируется в период от 
развертывания флагового листа до полной спелости, необходимо проведение не 
менее 2-х хим. обработок инсектицидами в соответствующие фазы: выход в 
трубку (против клопа вредной черепашки) и колошение (тли, личинок вредной 
черепашки, трипсов). Хим. обработки проводятся опрыскивателями различных 
конструкций. C необходимой эффективностью на данной операции работают ин-
новационные агрегаты - модули агрохимического, многофункционального ком-
плекса «Туман-1М» и «Туман-2М» - вентиляторные опрыскиватели (рис.1) пред-
приятия ООО «Пегас-Агро» (г. Самара) (табл.3) [4].  

 

 
а)                                                         б) 

Рисунок 1. Вентиляторные опрыскиватели: а)-«Туман-1М), б)-«Туман-2М)                                                                       
 
Таблица 3 - Характеристика вентиляторных опрыскивателей «Туман» 
 

Параметры Туман 2М Туман-1М 
Ширина распыления 
в штиль, м 

50 50 

Ширина распыления по 
ветру, м 

200 150 

Объем бака, л 2000 1000 
Скорость на поле, км/час до 30 до 30 
Форсунки Hypro, Arag, TeeJet Hypro, Arag, TeeJet 
Расход рабочей жидкости 10–80 л/га 10–80 л/га 
Поворот из кабины В обе стороны - 
Количество форсунок, шт 20 20 
Рабочее давление, атм до 10 до 10 
Расход топлива, л/га до 60 до 60 
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Самарский ГАУ провел и продолжает исследования по совершенствованию 
технологии возделывания озимой пшеницы и получил достаточно высокую уро-
жайность в опытах - 64,1 ц/га в 2022 году по сравнению с контролем - 51,7 ц/га 
(- 24%) с применением жидких азотных удобрений КАС с нормой - 90 кг/га в 
действующем веществе [5-7] и средств защиты - инсектицидов, вносимых вен-
тиляторным опрыскивателем «Туман» краевыми обработками от вредителей (об-
наруженные клоп вредная черепашка, хлебный жук-кузька) [4]. Применяемые 
инсектициды, отпугивая и уничтожая вредителей, кроме влияния на повышение 
урожайности пшеницы, содействовали улучшению качество зерна (табл.4). Так 
класс качества зерна при применении инсектицидов по сравнению с контролем 
по протеину (белку) улучшился с IV до I кл., по сырой клейковине - с IV до II кл. 

 
Таблица 4 - Показатели качества озимой пшеницы – сорт «Базис» Самарского 

НИИСХ в опытах с защитой посевов от вредителей - инсектицидами вентилятор-
ным опрыскивателем «Туман» (контроль) и без защиты (2022 г.) 

 
Варианты опы-
тов 

Протеин, 
белок, %, 
(класс) 

Влаж-
ность, %  

Массовая доля 
сырой клейко-
вины, %, 
(класс) 

Качество сырой 
клейковины, 
ед. прибора 
ИДК, %, (класс) 

Стекловид-
ность, %, 
(класс)  

1. Азотные 
удобрения-90 
кг/га д.в. без 
хим. защиты 
(контроль) 

11,579 
(IV) 

12,615 19,867 (IV) 67,470 (I) 44,919 (II) 

2. Азотные 
удобрения-90 
кг/га д.в. с хим. 
защитой-вентил. 
опрыскиватель 

14,269 (I) 12,816 25,407 (II) 67,243 (I) 46,566 (II) 

 
Таким образом, располагая всеми необходимыми отечественными составля-

ющими интенсивных технологий, несмотря на санкционную ограничительную 
политику недружественных стран, за счет собственных разработок и активного 
импортозамещения по ряду сельхозкультур и – самое главное по зерновым, АПК 
России сегодня полностью обеспечен высокопродуктивными отечественными 
семенами, средствами защиты, удобрениями и по программе импортозамещения 
- эффективной техникой, гарантирующими ведущую роль РФ в экспорте продо-
вольствия [4-11].  
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Эффективное функционирование аграрного сектора экономики страны - одна 

из приоритетных направлений деятельности государства, где главным направле-
нием становится институциональные преобразования в сельском хозяйстве и, 
как следствие, увеличение его конкурентоспособности и улучшение социально-
трудового положения в сельской местности.  

Основу исследования составили результаты научных исследований в области 
институциональных преобразований и инновационного развития АПК, прове-
денные российскими и зарубежными учеными, такими как Дуглас Норт [6], Эли-
нор Остром, Оливер Уильямсон, К. А. Устинова, В.Л. Тамбовцева, Е.Г. Решет-
никова и другие.  

Методика проведения исследования опирается на обобщение теоретических 
концепций, анализ литературных источников по вопросам инновационного раз-
вития сельскохозяйственного сектора региона, управления инновационными 
процессами и структурными изменениями в сельском хозяйстве. При рассмотре-
нии институциональной организации сельскохозяйственного сектора можно за-
метить, что она является сложной и включает в себя множество компонентов 
(институтов). Ключевым элементом в институциональной структуре сельскохо-
зяйственного сектора является государство, которое определяет стратегию по 
формированию благоприятной институциональной среды путем установления 
основных правил, обязательных для всех участников рыночных отношений, осу-
ществляя контроль за их соблюдением и осуществляя поддержку, путем субси-
дирования.  

Поддержка сельского хозяйства является одной из важнейших задач государ-
ственной политики, однако её объем недостаточен для решения стратегических 
проблем, стоящих перед аграрным сектором. Существующий масштаб и струк-
тура такой поддержки не соответствуют требованиям перехода к инновацион-
ному, устойчивому развитию сельскохозяйственного производства [2]. 

Государственная поддержка в сфере сельского хозяйства предусмотрена в 
рамках реализации мероприятий государственной программы Саратовской об-
ласти «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продовольствия в Саратовской области», утвер-
жденной постановлением Правительства области от 29 декабря 2022 года № 750-
П [3]. Саратовская область активно участвует в реализации национальных про-
ектов и государственных программ Российской Федерации. В 2022 году по срав-
нению с 2021 годом рост объема финансирования составил более 26 %, а с 2019 
года – даты начала реализации национальных проектов – практически в 2,7 раза 
(2019 год - 23,9 млрд руб., 2020 год - 40,5 млрд руб., 2021 год - 50,3 млрд руб., 
2022 год– 63,5 млрд руб., в отрасли АПК 3,5 млрд. руб.). В 2023 году рамках 
государственной программы «Развитие сельского хозяйства» направлено 3,6 
млрд рублей, получателями господдержки стали порядка 926 получателей. 
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Кроме размера и структуры субсидирования существенное значение имеют 
условия получения поддержки, которые до сих пор сопровождаются сложными 
бюрократическими процедурами.  Например, многие представители малого и 
среднего агробизнеса отказываются от получения несвязанной поддержки в рас-
тениеводстве, так как ее размер не сопоставим с затратами по ее оформлению 
[4]. 

Значимость критериев, определяющих выделение субсидий, превышает их 
объем и структуру. Не менее важными являются условия, необходимые для по-
лучения финансовой поддержки, которые до настоящего времени сопровожда-
ются сложными административными процедурами. Например, многие предста-
вители небольших аграрных предприятий отказываются от возможности полу-
чить финансовую поддержку в области растениеводства, так как размер субси-
дии не соответствует расходам на ее получение [4]. 

Особенностью институциональной структуры АПК Саратовской области яв-
ляется высокий удельный вес в производстве основных видов продукции сель-
ского хозяйства К(Ф)Х и хозяйств населения. В общей структуре производства 
сельскохозяйственной продукции 63,3% занимают предприятия малого и сред-
него бизнеса (рис. 1.).  

В области функционируют около 500 сельхозорганизаций различных форм 
собственности, 370 предприятий пищевой и перерабатывающей промышленно-
сти, зарегистрировано 214 сельскохозяйственных потребительских кооперати-
вов, более 7,3 тыс. крестьянских (фермерских) хозяйств, более 290 тыс. личных 
подсобных хозяйств граждан/ 

 
Рисунок 1. Структура производства продукции сельского хозяйства по кате-

гориям хозяйств в 2022 году (%) 
Источник: рассчитано с использованием данных Росстата. URL: http://www.gks.ru [7]. 
 
Факторы, воздействующие на функционирование выделенных элементов ин-

ституциональной структуры АПК, включают нормативно-правовые акты, регу-
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лирующие работу каждого из этих элементов. Эти институты действуют в опре-
деленной правовой сфере. Из этого следует, что элемент, такой как институт 
нормы, не является частью институциональной структуры АПК, а скорее нахо-
дится за ее пределами, выступая в качестве инфраструктуры [5]. 

Несмотря на текущую государственную поддержку сельского хозяйства, оста-
ются негативные институциональные особенности, связанные с недостатками в 
нормативно-правовой сфере, которые усугубляются неблагоприятной экономи-
ческой обстановкой [1]. 

Институт бюджетной поддержки неэффективен из-за недостаточного исполь-
зования института оценки регулирующего воздействия (ОРВ), особенно при 
определении приоритетных направлений развития аграрной экономики [1]. 

Институциональная структура агропромышленного комплекса должна регу-
лироваться не только производственными процессами, но и всем комплексом со-
циально-экономических и организационных отношений, которые влияют на 
устойчивое развитие сельских территорий и обеспечивают условия для нормаль-
ной жизнедеятельности сельского населения. 

Таким образом, для обеспечения более эффективного функционирования 
сельскохозяйственного сектора экономики, необходимо установить общий под-
ход и методологию проведения институциональных преобразований. В настоя-
щее время отсутствует четкое определение стратегических и тактических 
направлений развития АПК. Для решения этих проблем на федеральном уровне 
требуется изменить подход к формированию аграрного бюджета, обеспечив его 
устойчивость. 
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Молоко и продукция его переработки является важным сегментом продоволь-

ственного рынка России [6]. В этой связи среди основных приоритетных задач, 
стоящих перед российскими аграриями, является дальнейшее развитие отече-
ственного молочного скотоводства и повышение эффективности производства 
молока. Данная отрасль в последние годы демонстрирует не только положитель-
ный рост объемов производства продукции, но и поступательную динамику раз-
вития всех элементов системы ведения скотоводства – от селекционно-племен-
ной работы до автоматизации и роботизации технологических и трудовых про-
цессов [2]. 

За 2018-2023 гг. годовой объем производства коровьего молока в России вы-
рос на 10,4% и в 2023 году достиг 33,8 млн тонн, а товарного молока – 25,8 млн 
тонн [4]. По информации генерального директора Союзмолоко А. Белова это поз-
волило довести показатель обеспеченности населения отечественным молоком и 
молочными продуктами до уровня 86%. При этом, не смотря на все санкции и 
вызовы, молочной отрасли удается развиваться и сохранять свою инвестицион-
ную привлекательность [5].  

Весомый вклад в производство молока вносят аграрии Саратовской области, 
где молочное скотоводство включено в перечень основных приоритетных 
направлений развития аграрного сектора экономики.   

В 2023 году всеми категориями хозяйств региона было произведено 731,05 
тыс. тонн молока, что позволило ему по данному показателю занять тринадцатое 
место среди субъектов РФ и пятое по ПФО [3]. И это при том, что за 2019-2023 
гг. произошло снижение поголовья коров и объемов производства молока на 
2,1% (рис.1).  

Немалая заслуга в достижении таких показателей принадлежит сельскохозяй-
ственным организациям (СХО), которые традиционно оказывают существенное 
влияние на состояние молочного скотоводства Саратовской области.  

За исследуемый период в данной категории хозяйств объемы производства 
молока выросли на 10,5 %, но при этом поголовье коров сократилось на 6,5%, 
(рис.1). Все это свидетельствует о повышении уровня интенсификации молоч-
ного скотоводства в сельскохозяйственных организациях региона.  
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Рисунок 1 – Динамика поголовья и объемов производства молока по катего-

риям хозяйств в Саратовской области 
Источник: составлено автором по данным [3] 
 
Сельхозтоваропроизводители в целях повышения эффективности деятельно-

сти отрасли снижают поголовье коров, а повышением их продуктивности ком-
пенсируют потери объемов производства молока. Так, за последние пять лет уро-
вень среднегодового надоя молока на 1 корову в СХО повысился на 18,2% и в 
2023 году составил 8469 кг (рис. 2).  

В рассматриваемой категории хозяйств это достигается за счет улучшения ге-
нетического потенциала животных, реализации инвестиционных проектов по 
строительству новых и модернизации действующих молочно-товарных ферм с 
внедрением инновационных технологий, автоматизацией и роботизацией основ-
ных производственных и трудовых процессов.  

 

 
Рисунок 2 – Динамика среднегодового надоя молока на одну корову в сель-

скохозяйственных организациях Саратовской области 
Источник: составлено автором по данным [3] 
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Для более глубокого изучения эффективности применяемой аграриями про-
изводственной стратегии по интенсификации молочного скотоводства была про-
ведена группировка сельскохозяйственных организаций Саратовской области по 
уровню рентабельности производства молока. Информационной базой для ис-
следования послужили данные годовых отчетов 37 предприятий региона, кото-
рые в 2023 году производили и реализовывали сырое коровье молоко. Для иссле-
дования отбирались предприятия, имеющие более 50 голов коров молочного 
направления продуктивности.  

В результате все хозяйствующие субъекты были объединены в 4 группы в за-
висимости от уровня рентабельности производстве коровьего молока. Представ-
ленные данные в таблице 1 показывают, что наблюдается явно выраженная вза-
имосвязь уровня рентабельности производства молока от уровня интенсифика-
ции и концентрации молочного скотоводства.  

 
Таблица 1 – Группировка сельскохозяйственных организаций Саратовской 

области по уровню рентабельности производство молока в 2023 году 

Показатели 

Группы СХО по уровню рентабельности производ-
ства молока (без учета господдержки), % 

До 0,0 От 0,1 до 
20,0 

От 20,1 
до 40,0 

Свыше 
40,0 

В среднем 
по вы-
борке Номер группы I II III IV 

Число организаций в группе 11 12 8 6 37 
Средний уровень рентабельности произ-
водства молока по группе, % -30,7 8,4 31,6 34,9 24,1 

Среднегодовое поголовье коров молоч-
ного направления продуктивности в 
расчете на 1 хозяйство, гол. 

252 265 504 1241 471 

Среднегодовой надой молока на 1 ко-
рову, кг 3478 4929 5492 10477 7198 

Коэффициент качества молока 1,04 1,05 1,09 1,09 1,08 
Затраты труда на производство 1 ц мо-
лока, чел-час 1,8 1,3 1,0 0,6 0,9 

Производственная себестоимость 1 ц 
молока, руб. 4000,37 2643,73 2513,11 2418,04 2584,76 

Средняя цена реализации 1ц молока, 
руб. 2972,36 2952,06 3324,48 3624,76 3447,32 

Получено прибыли (+), убытка (-) в рас-
чете 1 ц произведенного молока с уче-
том субсидий, руб. 

-1161,0 283,6 848,0 1025,8 733,40 

Уровень рентабельности производства 
молока с учетом субсидий, % -30,7 11,7 35,9 39,2 27,8 

Источник: составлено автором по данным формы №13-АПК годовой отчетности сельско-
хозяйственных организаций Саратовской области. 
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Одним из основных показателей, характеризующим интенсивность ведения 
молочного скотоводства, является среднегодовой надой молока на 1 корову. По 
мере его повышения возрастает и рентабельность производства молока. Так, 
сельскохозяйственные организации, отнесенные к I группе, от производства мо-
лока по итогам 2023 г. получили убытки и уровень убыточности в среднем со-
ставил 30,7% при среднегодовом надое молока от 1 коровы 3478 кг. В хозяйствах 
IV группы от 1 коровы в год надаивали в среднем 10477 кг молока, что в 3 раза 
выше аналогичного показателя по I группе, а уровень рентабельности его произ-
водства составил 34,9% (рост на 65,6 процентных пункта).  

Повышение продуктивности коров положительно влияет на уровень и других 
основных показателей эффективности производства молока. В СХО IV группы 
за счет более высокого уровня продуктивности коров затраты труда на производ-
ство и производственная себестоимость 1ц молока оказались ниже аналогичных 
показателей I группы в 3,0 раза и 1,6 раза соответственно. 

Наряду с интенсификацией, не маловажную роль в повышении эффективно-
сти производства молока играет и концентрация производства. Проведенные ис-
следования показали, что цена на молоко зависит не только от качества, но и от 
ежедневного объема его реализации.  

В 2023 г. по самым высоким ценам реализовали свое молоко 6 крупных сель-
хозтоваропроизводителей региона (16,2% от совокупности выборки), которые 
отнесены к IV группе и имеют молочно-товарные фермы с среднегодовым пого-
ловьем коров 1241 гол. и молочной продуктивностью 10477 кг в год, что соот-
ветственно в 4,9 раза и 3,0 раза выше по сравнению с хозяйствами I группы. Ка-
чество молока (отношение объемов молока в зачетном и физическом весах) при 
этом, также возрастает в зависимости от размера фермы с 1,04 (среднегодовое 
поголовье коров 252 головы) до 1,09 (свыше 500 голов).  

Как показывают результаты проведенного анализа, предоставляемые агра-
риям федеральные и региональные субсидии, не оказывают существенного вли-
яния на эффективность производство молока [1] и повышают его рентабельность 
не более чем на 4,3 процентных пункта.  

В процессе проводимых исследований было выявлено, что на эффективность 
производства молока также оказывают влияние такие внутрихозяйственные фак-
торы, как нерациональное использование имеющихся производственных ресур-
сов и низкий уровень квалификации руководителей и специалистов. 

Таким образом, в сельскохозяйственных организациях Саратовской области 
имеется потенциал для дальнейшего повышения эффективности производства 
молока, реализации которого требует комплексного подхода. Для сохранения по-
ложительной динамики увеличения объемов молока в регионе необходимо не 
только повышать уровень интенсификации молочного скотоводства, но и нара-
щивать поголовье коров, реализуя проекты по строительству новых и модерни-
зации действующих молочно-товарных ферм. Следует развивать селекционно-
племенную работу, осуществлять дальнейшую автоматизацию и роботизацию 
технологических и трудовых процессов, активнее внедрять в отрасли цифровые 
технологии, биотехнологии и иные инновации. 
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Аннотация. Качество товара - это совокупность свойств и характеристик товара, 
относящихся к его способности удовлетворить потребности потребителя и соот-
ветствующих требованиям, установленным нормативными документами. Стан-
дарты оказывают заметное воздействие на улучшение показателей продукции и 
обеспечивают повышение качества потребительских товаров и услуг, единство 
измерений, безопасности производства, чистоту окружающей среды. 
 
Ключевые слова: отрасль, испытание, показатель, национальные стандарты, ка-
чество, текстильная промышленность, окружающая среда. 
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Abstract. As to the quality of good – a total sum of peculiarities and characteristics that 
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Важнейшие позитивные изменения, сполна используемые многосторонние и 
всесторонние возможности страны, в первую очередь, направлены на повыше-
ние социально – бытовых условий населения до уровня жителей развитых стран 
мира.  

Ускоренное развитие темпов науки и техники, а также непрерывное расшире-
ние экономических отношений повышает интерес всех стран мира к стандарти-
зации. Потому стандартизация экономики и производства стала жизненной необ-
ходимостью. 

Стандарты оказывают заметное воздействие на улучшение показателей про-
дукции и обеспечивают повышение качества потребительских товаров и услуг, 
единство измерений, безопасности производства, чистоту окружающей среды. 

mailto:nurgeldiyev@mail.ru
mailto:mergenbayevyhlas@gmail.com
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Национальные стандарты в сочетании с международными стандартами все 
более значимо влияют на развитие межгосударственных отношений и товаро-
оборот на мировом рынке [1]. 

В этом направлении основная задача состоит в том, чтобы требования дей-
ствующих национальных стандартов привести в соответствие требованиям меж-
дународных стандартов и достигнуть более высокого уровня технических пока-
зателей. Принятие и внедрение международных стандартов, с учетом националь-
ной заинтересованности, является важнейшим направлением деятельности соот-
ветствующих министерств, отраслевых предприятий, предпринимателей сов-
местно с другими желающим сторонами. 

Приоритетами отрасли стандартизации Туркменистана являются: соответ-
ствие отечественной продукции (работ, услуг) международным стандартом, без-
опасность продукции (работ, услуг) для жизни и здоровья людей, обеспечение 
охраны окружающей среды, рост конкурентноспособности национальных изде-
лий на мировом рынке, обеспечение взаимозаменяемости продукции. 

Все большее значение имеет деятельность, на основе ясности и открытости, 
независимых организаций по стандартизации, признанных экономически разви-
тыми странами. Действующая международная отрасль стандартизации, с учетом 
важности становления на пути принятого мирового опыта, требует более совре-
менных подходов. 

С целью успешного претворения в жизнь программы по стандартизации, глав-
ная государственная служба «Туркменстандартлары» проводит работы по осна-
щению испытательных лабораторий необходимым современным научно -техни-
ческим оборудованием и по освоению новых методик испытаний продукции (ра-
бот, услуг). 

Закуплено оборудование для испытательных лабораторий производства: Гер-
мании, Японии, России, Китайской народной республики. Налажен процесс мно-
гочисленных лабораторных испытаний в том числе: - солей тяжелых металов в 
некоторых видах продукции, отравляющие вещества (в т.ч. в детских игрушках), 
показатели безопасности табачных изделий, испытание химического состава и 
дефектов металла, испытание пластиковых труб методом давления, магнитное 
излучение бытовой электроники, измерение уровня радиационного излучения 
продукции и другие испытания [2]. 

Открытие испытательных лабораторий, оснащенных современным оборудо-
ванием, носит регулярный характер. 

С целью достижения соответствия требованиям международных стандартов 
проводится комплекс работ по созданию базы регулирующих положений нацио-
нальной стандартизации, внедрению новых поисковых способов. 

В настоящее время разрабатываются технические условия и стандарты, на ос-
нове специальных программ совместно с министерствами, отраслевыми управ-
лениями для того, чтобы стандарты предприятий и предпринимателей были усо-
вершенствованы и соответствовали требования международных стандартов. 

Наиважнейшим направлением в стандартизации являются международные и 
межгосударственные отношения. 
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Отрасль национальной стандартизации обязана и призвана заботиться о: вы-
работке навыков конкурентоспособности на международном рынке, защите 
внутреннего рынка от продукции и услуг низкого качества, внедрении иннова-
ционной технологии в народное хозяйство и вхождение во всемирную информа-
ционную сеть. Для того, чтобы наша отечественная продукция занимала достой-
ное положение на мировом рынке, сплоченная работа ученых, инженеров и спе-
циалистов производства стала важнейшей необходимостью сегодняшнего дня. 

Текстильная промышленность признана одной из основных направлений лег-
кой промышленности, в народном хозяйстве. Национальная текстильная отрасль 
сформировалась за годы независимости и, в настоящее время национальные тек-
стильные изделия пользуются большим спросом на мировом текстильном рынке. 
Одновременно, не удовлетворяясь достигнутыми успехами, необходимо дви-
гаться вперед в соответствии с требованиями времени. Точнее, важно реализо-
вать мероприятия по управлению нашего места на мировом текстильном рынке. 

Проводимые мероприятия носят комплексный характер, и мы убеждены, что 
работу текстильной отрасли должна охватывать и регулировать правовая база. 
Преобразования, проводимые главой государства, находят свое воплощение и в 
правовой отрасли. Меджлис Туркменистана постоянно проводит работу по со-
вершенствованию законов, охватывающих систему производства в соответствии 
с общепризнанными нормами международного права и требованиями времени 
[3]. 

В обеспечении конкурентоспособности товаров, производимых в нашей 
стране на мировом рынке особая роль отводится к их качеству, подтверждение 
качества производимой продукции, соответствующего общепризнанными миро-
вым стандартом, повышает спрос потребителей на этот товар. Важно отметить, 
что в Туркменистане одновременно с международыми стандартами существуют 
национальные стандарты, которые согласуются с ними. 

Соответствие «международым стандартам» выступает как один из основных 
механизмов обеспечения конкурентоспособности текстильной продукции на ми-
ровом рынке и привлекательности ее для покупателей. Работу в этом направле-
нии выполняет Главная государственная служба «Туркменстандартлары». Меж-
дународные стандарты обуславливают ликвидацию технических сбоев, имею-
щихся в торговле, расширение сотрудничества со всеми заинтересованными сто-
ронами, повышение качественного уровня производимых в нашей стране изде-
лий. 

В соответствие с указанным Законом под безопасностью товара понимается 
совокупность свойств и характеристик товара (работы, услуг), при которых от-
сутствует риск, связанный с возможностью причинения вреда (ущерба) жизни, 
здоровью, наследственности потребителя, его имуществу или окружающей 
среде при обычных условиях использования, хранения, транспортирования, ути-
лизации, уничтожения товара. 

Для обеспечения конкурентоспособности на мировом рынке товара с отмет-
кой «Изготовлено в Туркменистане» необходимо как мы раннее отметили чтобы 
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они соответствовали мировым стандартам. Учитывая это положение и для при-
ведения в соответствии с мировым стандартами товаров, производимых про-
мышленными предприятиями нашей страны, важной задачей является внедрение 
мировых стандартов в производство [4]. 

Анализируя действующее законодательство Туркменистана, мы поможем от-
метить, что целями стандартизации является следующее: 

1) защита интересов физических и юридических лиц от продукции (работ, 
услуг), не соответствующей требованиям нормативных документов; 

2) обеспечение технической, технологической и информационной совмести-
мости, а также взаимозаменяемости продукции (работ, услуг); 

3) обеспечение безопасности продукции; 
4) соблюдение требований, установленных нормативными документами; 
5) обеспечение рационального использования материальных ресурсов; 
6) повышение качества и конкурентоспособности продукции (работ, услуг) с 

учётом достижений науки, техники и технологии. 
В соответствии с 11 статьей Закона Туркменистана «О стандартизации» на 

территории нашей страны действуют следующие категории нормативных доку-
ментов: 

1) государственные стандарты; 
2) международные стандарты; 
3) межгосударственные (региональные) стандарты; 
4) технические условия; 
5) отраслевые стандарты; 
6) стандарты предприятий; 
7) правила, положения, инструкции, методические указания, нормы и реко-

мендации. 
В Главной государственной службе «Туркменстандартлары» проводится 

огромная работа по совершенствованию государственной структуры, обеспечи-
вающей единые параметры и точность измерительных приборов, обеспечиваю-
щих безопасность труда, бережное сохранение государственных эталонов во 
всех отраслях комплекса национальной экономики. С помощью специальных об-
разцовых приборов проводится проверка изделий и товаров на их соответствие 
предъявляемым требованиям. Особое значение придается вопросу обеспечения 
надзора за качеством национального продукта, ибо, оперативное и точное опре-
деление их качественных показателей повышает эффективность работы про-
мышленного комплекса нашей страны. 

Работа Главной государственной службы «Туркменстандартлары» и всех ее 
структурных подразделений направлена на решение этих стратегических задач. 
Лаборатории службы размещаются в новых помещениях, оснащенных современ-
ными оборудованиями, которые дают возможность исследования товаров и из-
делий по радиологическим, химико-токсикологическим и электромагнитным по-
казателям в соответствии с международными стандартами. 
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В лабораториях особое важное значение придают работе по проверке изделий 
текстильной промышленности. Гармоничное развитие текстильной промышлен-
ности нашей страны и стоящие перед ней задачи по повышению производитель-
ности продукции конкурентоспособной на мировом рынке, выявило особое тре-
бование к работе этого отделения. Таким образом, здесь проводится экспертиза 
различных видов текстильной продукции. 

На базе созидательной внутренней и внешней политики, проводимой Прези-
дентом Туркменистана завоеван усиленный темп развития национальной эконо-
мики что положительно влияет на повышение уровня жизни туркменистанцев. 
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Abstract. The article considers the impact of investment and innovation on the growth 
of quality and competitiveness of the agro-industrial complex (AIC). Particular atten-
tion is paid to the crop production sector, where the introduction of digital technologies 
and modernization of the material and technical base play a key role. It analyzes how 
investments in modern agro-technologies and innovative solutions contribute to in-
creasing the productivity and efficiency of agricultural production. The conclusion is 
made about the need for an integrated approach to the development of the agro-indus-
trial complex, taking into account modern trends in digitalization and technological 
innovation to ensure sustainable growth and competitive advantages in the market. 
 
Keywords: crop production, digitalization, material and technical base of agriculture. 
 

В условиях современной экономики агропромышленный комплекс (АПК) иг-
рает важнейшую роль в обеспечении продовольственной безопасности и устой-
чивого развития страны. Одним из ключевых факторов, влияющих на конкурен-
тоспособность и качество продукции в АПК, являются инвестиции и инновации 
[4]. В последние годы значительное внимание уделяется цифровизации и модер-
низации материально-технической базы сельского хозяйства, что открывает но-
вые возможности для повышения эффективности и продуктивности растение-
водства. 

Инвестиции в аграрный сектор позволяют внедрять передовые технологии и 
инновационные решения, которые способствуют улучшению качества продук-
ции, снижению издержек и увеличению рентабельности сельскохозяйственных 
предприятий. Цифровизация, включающая использование информационно-ком-
муникационных технологий, систем точного земледелия и автоматизации про-
цессов, становится неотъемлемой частью современного агробизнеса. 

Тем не менее, процесс внедрения инноваций и цифровых технологий в АПК 
сталкивается с рядом проблем и вызовов, среди которых недостаток финансовых 
ресурсов, устаревшая инфраструктура и низкий уровень подготовки кадров. По-
этому изучение влияния инвестиций и инноваций на развитие растениеводства и 
совершенствование материально-технической базы сельского хозяйства явля-
ется актуальной задачей, требующей комплексного подхода и междисциплинар-
ного анализа [3]. 

Инвестиции и инновации являются ключевыми факторами, влияющими на 
развитие агропромышленного комплекса (АПК). Их влияние проявляется через 
несколько основных аспектов, которые непосредственно способствуют росту ка-
чества продукции и повышению конкурентоспособности. Инвестиции в совре-
менные агротехнологии и оборудование позволяют значительно повысить про-
изводительность и эффективность сельскохозяйственного производства. Напри-
мер, использование автоматизированных систем и машин, систем точного зем-
леделия и управления урожаем способствует оптимизации процессов посева, 
ухода за растениями и сбора урожая, что напрямую влияет на качество продук-
ции [2]. 
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Внедрение информационно-коммуникационных технологий в сельское хозяй-
ство (например, системы управления фермами, датчики и IoT-устройства для мо-
ниторинга состояния почвы и растений, использование дронов для картографи-
рования и анализа) позволяет более точно и эффективно управлять ресурсами. 
Это ведет к снижению затрат, уменьшению потерь и повышению урожайности, 
что в конечном итоге улучшает конкурентоспособность сельскохозяйственной 
продукции на рынке. 

Обновление и модернизация инфраструктуры сельского хозяйства, включая 
строительство и реконструкцию складов, элеваторов, логистических центров, 
способствует улучшению условий хранения и транспортировки сельскохозяй-
ственной продукции. Это обеспечивает сохранение качества продукции и сокра-
щает потери при ее перемещении от производителя к потребителю. 

Внедрение новых методов управления, основанных на анализе больших дан-
ных (big data), прогнозировании и моделировании, позволяет более эффективно 
планировать сельскохозяйственные операции и принимать обоснованные реше-
ния. Это ведет к повышению устойчивости и адаптивности сельскохозяйствен-
ных предприятий в условиях изменяющегося рынка и климатических условий 
[1]. 

Инвестиции в научные исследования и разработки (НИОКР) позволяют созда-
вать новые сорта растений, устойчивых к болезням и климатическим измене-
ниям, улучшать методы выращивания и обработки сельскохозяйственной про-
дукции. Это способствует повышению питательной ценности, вкусовых качеств 
и безопасности продукции для потребителей. 

Современные инновации и технологии позволяют отечественным производи-
телям соответствовать международным стандартам качества и безопасности про-
дукции, что открывает доступ к новым рынкам и способствует увеличению экс-
порта. Высокое качество и конкурентоспособность продукции становятся важ-
ным фактором для укрепления позиций страны на мировом агропромышленном 
рынке. 

Таким образом, инвестиции и инновации являются необходимыми условиями 
для устойчивого развития и повышения конкурентоспособности агропромыш-
ленного комплекса. Они позволяют эффективно использовать ресурсы, улуч-
шать качество продукции, снижать издержки и укреплять позиции на внутрен-
нем и международном рынках, что в конечном итоге способствует продоволь-
ственной безопасности и экономическому росту страны. 

Сектор растениеводства является одним из наиболее важных и динамично 
развивающихся сегментов агропромышленного комплекса (АПК). В последние 
годы в этом секторе происходит активное внедрение цифровых технологий и мо-
дернизация материально-технической базы, что оказывает значительное влияние 
на его продуктивность и конкурентоспособность [4]. 

Цифровизация растениеводства включает использование различных инфор-
мационно-коммуникационных технологий, которые способствуют оптимизации 
всех этапов производственного процесса. Применение GPS и ГИС-технологий 
позволяет проводить точное картографирование полей, определять оптимальные 
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схемы посева, вносить удобрения и пестициды с максимальной точностью, что 
снижает затраты и повышает урожайность. 

Мониторинг состояния почвы, уровня влажности, температуры и других па-
раметров с помощью датчиков позволяет своевременно реагировать на измене-
ния и оптимизировать условия выращивания растений. Использование дронов 
для аэрофотосъемки и анализа состояния посевов помогает обнаруживать про-
блемы на ранних стадиях, что позволяет оперативно принимать меры по их 
устранению [3]. 

Применение аналитических инструментов и ИИ для обработки данных о поч-
вах, климатических условиях, урожайности и других параметрах позволяет про-
гнозировать урожайность, планировать сельскохозяйственные операции и при-
нимать обоснованные решения. 

Внедрение цифровых технологий и модернизация материально-технической 
базы в секторе растениеводства ведет к существенному повышению продуктив-
ности и качества продукции. Это способствует снижению издержек, улучшению 
экологической устойчивости производства и созданию конкурентных преиму-
ществ на рынке. Комплексный подход к цифровизации и модернизации позво-
ляет растениеводческим предприятиям эффективно адаптироваться к изменяю-
щимся условиям рынка и обеспечивать устойчивый рост в долгосрочной пер-
спективе. 

Инвестиции в современные агротехнологии и инновационные решения иг-
рают ключевую роль в повышении продуктивности и эффективности сельскохо-
зяйственного производства.  

Инновационные технологии позволяют более эффективно использовать вод-
ные и энергетические ресурсы, что способствует снижению издержек и повыше-
нию экологической устойчивости производства. Использование биологически 
активных веществ и методов борьбы с вредителями и болезнями растений поз-
воляет снизить использование химических пестицидов, улучшая качество про-
дукции и уменьшая негативное воздействие на окружающую среду. Инвестиции 
в эти и другие современные агротехнологии и инновационные решения приводят 
к значительному увеличению продуктивности и эффективности сельскохозяй-
ственного производства. Это позволяет фермерам более эффективно использо-
вать ресурсы, снижать издержки, повышать качество продукции и обеспечивать 
устойчивое развитие агропромышленного комплекса [2]. 

Таким образом, внедрение инвестиций и инноваций в агропромышленный 
комплекс (АПК) является критически важным для повышения качества и конку-
рентоспособности сельскохозяйственного производства. Инвестиции в совре-
менные агротехнологии и инновационные решения значительно повышают про-
дуктивность и эффективность сельскохозяйственного производства. Точные 
земледельческие технологии, автоматизация и роботизация, инновационные ме-
тоды выращивания и цифровые платформы для управления фермами способ-
ствуют оптимизации использования ресурсов и повышению урожайности. 
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Цифровые технологии играют ключевую роль в развитии АПК. Использова-
ние GPS-навигации, датчиков, дронов, анализа больших данных и искусствен-
ного интеллекта позволяет более эффективно управлять процессами выращива-
ния, мониторинга и сбора урожая. Это приводит к снижению затрат, улучшению 
качества продукции и увеличению конкурентоспособности на рынке [5]. 

Обновление и модернизация материально-технической базы, включая сель-
скохозяйственную технику, инфраструктуру хранения и переработки, ирригаци-
онные системы и энергетическую инфраструктуру, способствуют улучшению 
условий производства, снижению издержек и повышению устойчивости сель-
скохозяйственного сектора. Инвестиции в научные исследования и разработки 
позволяют создавать новые сорта растений, устойчивых к болезням и климати-
ческим изменениям, а также разрабатывать инновационные методы выращива-
ния и обработки сельскохозяйственной продукции. Сотрудничество с научными 
учреждениями и частными компаниями ускоряет технологический прогресс и 
внедрение передовых решений в АПК. 

Инвестиции и инновации являются фундаментальными факторами для повы-
шения качества и конкурентоспособности продукции агропромышленного ком-
плекса. Комплексный подход к развитию АПК, учитывающий современные тен-
денции цифровизации и технологического обновления, позволяет обеспечить 
устойчивый рост и укрепление позиций на глобальном рынке, способствуя про-
довольственной безопасности и экономическому развитию страны.  
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Abstract. Based on many years of research, an analysis of alfalfa yield is given depend-
ing on the design of forest strips and the seeding rate in the irrigated dry-steppe Volga 
region. 
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Заволжье относится к засушливым районам и при ведении сельского хозяй-

ства возникает необходимость в орошении и облесении. Лесные полосы защи-
щают межполосные пространства от сильных порывов ветра, что позволяет со-
блюдать режим орошения и улучшить микроклимат на полях. Благодаря ороше-
нию увеличивается долговечность древесных пород, их бонитет, защитная вы-
сота, усиливается влияние на микроклимат и продуктивность культур прилегаю-
щих полей. Важную роль при орошении полей играет фитомелиорация: выращи-
вание многолетних трав для улучшения почвенного плодородия. Бобовые травы 
являются наиболее эффективными фитомелиорантами, среди которых выделя-
ется люцерна. Научно обоснованная система ведения сельского хозяйства в су-
хостепном Заволжье позволит значительно повысить плодородие [1,2,5,6,7]. 
Цель исследования – повышение урожайности люцерны на орошаемых полях в 
сухостепном Заволжье под воздействием лесных полос и нормы высева семян. 

Научные опыты заложены в сухостепном Заволжье на полях ВолжНИИГиМ, 
расположенных в Левобережье р. Волга Энгельсского района Саратовской обла-
сти. Объект исследования – люцерна синяя, многолетняя бобовая культура, вы-
ращивается на семена и сено, дождевальная машина «Фрегат», конструкции лес-
ных полос: плотная, ажурная и продуваемая. Породный состав лесных полос: вяз 
приземистый (Ulmus pumila) и ясень ланцетный (Fraxinus lanceolata). Длина лес-
ных полос плотной, ажурной и продуваемой конструкции по 200 м, ширина 18 м, 
высота по вязу приземистому 17 м. Возраст насаждений 55 лет. Схема смешения 
Вп–Ял–Вп–Ял–Вп–Ял (Вп - вяз приземистый, Ял - ясень ланцетный), расстояние 
между рядами 3 м. Продуваемая и ажурная конструкции лесных полос сформи-
рованы проведением рубок ухода и санитарных рубок, путем удаления нижних 
ветвей до высоты 1,3 м, верхних ветвей в крайних рядах, удалением сухих и 
больных деревьев, подроста и бурьяна [4]. 

По увлажнению зона очень засушливая. В среднем за год здесь выпадает 
325 мм осадков, в том числе в теплую часть года около 230 мм, обеспеченность 
осадками в годы исследования средняя. Испаряемость составляет 660-780 мм. 
Почва – темно-каштановая среднесуглинистая староорошаемая с содержанием 
гумуса 3,6%.  

В системе лесооросительных мелиораций поливы могут проводиться при ско-
ростях ветра 10-12 м/с [2,5]. В вегетационный период, когда предполивной порог 
влажности расчетного слоя почвы 0,6 м находится на уровне 70% влажности, 
проводится фоновый полив люцерны чтобы поддержать умеренный уровень во-
дообеспечения. Применялась оросительная норма для средних по увлажнению 
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лет 3600 м3/га по 600 м3/га за один полив, проведено по 6 поливов. Поливы про-
водились дождевальной машиной «Фрегат» - ДМУ-А308-55, после каждого 
укоса – три, в фазу «ветвление – бутонизация» – три. Внесение удобрений со 
второго года жизни N30 P60 K30: фосфор и калий в зиму после третьего укоса; азот 
дробно с разделением дозы на 3 части: с боронованием после схода снега и после 
1-го и 2-го укосов. 

Схема закладки опыта под влиянием двух факторов. Норма высева семян лю-
церны (фактор А) три варианта: 12 кг/га (3,5 млн/га); 14 кг/га (4,0 млн/га), 
16 кг/га (4,6 млн/га). Конструкции лесных полос (фактор В) трех вариантов: 
плотной (Впл) – наличие просветов в кронах и стволах меньше 10%; ажурной 
(Важ) – наличие просветов в кронах и стволах 30%; продуваемой (Впр) – наличие 
просветов в кронах меньше 10% и стволах больше 60%. Повторность опыта – 
четырёхкратная. Площадь делянок для учета 100 м2. Делянки были размещены 
последовательно и систематически. С 1 погонного метра в каждой делянке для 
определения прироста сухой и зеленой растительной массы бралась проба и взве-
шивалась. Для определения площади листовой поверхности применялся метод 
«высечек» А.А. Ничипоровича (1967). Продуктивность люцерны определялась 
по методике Б.А.  Доспехова [3]. 

Продуктивность люцерны исследовалась на различном расстоянии от лесных 
полос: 1Н, 5Н, 10Н, 15Н, 20Н, 25Н, 30Н, 35Н, 40Н, 45Н (Н - защитная высота 
лесной полосы, м; Н=17 м). Контроль опытных данных: для плотной лесной по-
лосы – 25Н, ажурной – 35Н, продуваемой – 45Н. В результате опыта полученные 
средние значения на различных расстояниях от лесной полосы были математи-
чески обработаны методами корреляционного, регрессионного и дисперсион-
ного анализов [3]. Для плотной конструкции расстояние 1-20Н, ажурной 1-30Н. 
продуваемой 1-40Н. 

По результатам анализа полученных данных выявлено следующее: на уро-
жайность люцерны в системе лесных полос в условиях орошения наибольшее 
воздействие оказывают влажность воздуха (R2=0,96) и дефицит водного баланса 
(R2=0,94). Третий фактор по значимости – температура воздуха в приземном слое 
(R2=0,59). Далее по ранжиру на урожайность культуры влияет расстояние от лес-
ной полосы. Анализируя фотосинтетический потенциал люцерны можно отме-
тить, что оптимальной нормой высева семян является 14 кг/га (4 млн/га) незави-
симо от конструкции лесной полосы. Формирование конструкции, или ажурно-
сти лесных полос, увеличивает фотосинтетический потенциал за сутки на 7,0 – 
18,4%, площадь листовой поверхности – на 5,0 – 11,5% (табл.). 

С помощью корреляционного и регрессионного анализов установлено, что 
взаимосвязь между площадью листовой поверхности (S) люцерны на 98 % обес-
печена ажурностью лесной полосы и нормой высева семян, на 2 % расстоянием 
от лесной полосы (Н). Урожайность люцерны (Y) на 78% зависит от ажурности 
лесной полосы и нормы высева семян. 
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Таблица - Урожайность и фотосинтетический потенциал орошаемой люцерны 
под влиянием нормы высева и конструкции лесных полос 

. 
Норма 
высева, 

кг\га 

Урожайность за 
вегетативный 
период, т\га 

Максимальная 
площадь ли-

стьев, 
тыс. м2/га 

Продуктивность 
фотосинтеза, 

г\м2 сут. 

Фотосинтетический 
потенциал, 

млн. м2 сут\га 

Плотная конструкция 
12 8,93 42,50 4,10 0,34 
14 9,57 47,23 4,90 0,41 
16 8,37 42,50 4,60 0,38 

в среднем 8,95 44,08 4,53 0,38 
Ажурная конструкция 

12 9,92 44,87 4,00 0,40 
14 10,24 50,17 5,43 0,44 
16 9,96 46,57 4,73 0,42 

в среднем 10,04 47,20 4,60 0,42 
Продуваемая конструкция 

12 10,48 47,90 4,07 0,44 
14 11,38 52,70 5,23 0,46 
16 10,16 47,93 4,50 0,44 

в среднем 10,67 49,51 4,72 0,45 
 
Наибольшая прибыль выращивания люцерны в системе лесных полос в усло-

виях орошения в сухостепном Заволжье получена при норме высева семян 14 
кг/га под воздействием продуваемой конструкции. 

Сельского хозяйства в сухостепном Заволжье в системе лесных полос в усло-
виях умеренного режима орошения и доз удобрений позволяет достигать высо-
ких урожаев люцерны на уровне 10 – 12 т/га сена в год. 

Лесные полосы на орошаемых полях с каналами и дождевальной техникой 
оптимально взаимно дополняют друг друга: выдерживается режим поливов при 
порывах ветра выше допустимых 5 м/с для ДМУ «Фрегат», увеличивается бони-
тет древесных насаждений до двух классов, усиливается влияние на урожайность 
и микроклимат межполосных пространств. Влажность воздуха повышается на 3 
– 6%, дефицит водного баланса за вегетационный период понижается на 23 – 
35 мм. 

За три года люцерна меньше изреживалась под защитой лесной полосы про-
дуваемой конструкции на варианте с нормой высева семян 14 кг/га. На 2-й год 
жизни наблюдалась максимальная площадь листьев при норме высева 14 кг/га 
под воздействием продуваемой конструкции от 51,0 тыс. м2/га, под воздей-
ствием ажурной до 49 тыс. м2/га. Максимальная суммарная урожайность лю-
церны на сено была получена при продуваемой конструкции, 34,14 т/га. В срав-
нении с плотной выше на 18,9%, с ажурной на 11,1%. Независимо от конструк-
ции и нормы высева семян на урожайность влияет расстояние от лесной полосы. 
Наивысшая урожайность для всех конструкций на расстоянии 10-15Н от лесной 
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полосы с наибольшей величиной для продуваемой конструкции. Наиболее высо-
кую прибыль, рентабельность обеспечивает норма высева 14 кг/га в системе лес-
ных полос продуваемой конструкции. 

С помощью корреляционного и регрессионного анализов установлено, что на 
99% коэффициент энергетической эффективности, который показывает отноше-
ние содержания совокупной энергии в урожае к энергетическим затратам на вы-
ращивание люцерны, обусловлен урожайностью культуры, ажурностью лесных 
полос, нормой высева семян.  
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В современных условиях развития отечественного агропромышленного ком-

плекса ключевой задачей является обеспечение технологического суверенитета 
и внедрение передовых технологий в отрасль. В перерабатывающих отраслях 
сельского хозяйства в значительной мере применяется импортное технологиче-
ское оборудование и зарубежные технологии производства продукции. Наблю-
дается отставание от развитых стран по производству продукции глубокой пере-
работки. Сегодня возникает новая модель развития отрасли – переход экспорта 
первичной сельскохозяйственной продукции к модели развития глубокой пере-
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работки сырьевых ресурсов и технологическому обновлению перерабатываю-
щих отраслей сельского хозяйства для повышения конкурентоспособности от-
расли. 

Возникающие препятствия для экспорта первичной сельскохозяйственной 
продукции в связи с развитием санкций, ограниченного доступа на зарубежные 
рынки и нарушением логистических цепочек вынуждает крупные отечественные 
агропромышленные холдинги развивать направление переработки сельскохо-
зяйственной продукции. 

Сегодня можно выделить следующие основные направления развития пере-
рабатывающих отраслей АПК: 

1. Разработка и внедрение отечественных технологий производства продук-
ции высокой степени переработки. Данную задачу необходимо решать путем си-
стемного развития научно-технологического сектора. Основными источниками 
инноваций являются научно-исследовательские институты и высшие учебные 
заведения аграрного профиля. Необходимо обеспечить новый уровень взаимо-
действия между товаропроизводителями и научными учреждениями, в том числе 
через реализацию новых национальных проектов. В 2024 году завершается реа-
лизация национального проекта «Наука и университеты». В результате обеспе-
чено создание передовой инфраструктуры научных исследований и разработок в 
сфере инженерного обеспечения и фундаментальных исследований. На долю 
сельского хозяйства приходится менее 5% инфраструктурных проектов [4]. Клю-
чевой проблемой является также низкая вовлеченность товаропроизводителей в 
инновационный процесс, что препятствует внедрению инноваций в отрасль. Ре-
шением указной проблемы является запуск нового национального проекта с ин-
теграцией крупных агропромышленных холдингов и товаропроизводителей, 
обеспечивающих контроль за достижением результатов. Целесообразно сформи-
ровать единую систему трансфера научных разработок в агропромышленный 
комплекс через запущенный в этом году домен «Наука и инновации». Размеще-
ние товаропроизводителями своих заказов в рамках данного домена и подго-
товка заявок на формирование государственных заданий научным учреждениям 
и вузам позволит повысить уровень внедрения инноваций в агропромышленный 
комплекс России. 

2. Повышение производительности труда в перерабатывающих отраслях сель-
ского хозяйства. Данная задача решается через развитие системы повышения 
квалификации и переподготовки кадров для отечественных агропромышленных 
предприятий. Основная роль здесь отводится аграрным вузам. Сегодня подго-
товку кадров для перерабатывающих отраслей осуществляют 48 вузов, подве-
домственным Минсельхозу России, а также 44 вуза, подведомственным Мини-
стерству науки и высшего образования России. Вместе с тем, приведенный кон-
тингент студентов по направлению «Сельское хозяйство и сельскохозяйствен-
ные науки» составляет только 3,97% от общей численности обучающихся в вузах 
Российской Федерации. Указанное распределение не способствует сбалансиро-
ванному развитию отраслей агропромышленного комплекса и не отвечает совре-
менным требованиям к развитию высокотехнологического сельского хозяйства. 
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В текущем году завершается реализация национального проекта «Производи-
тельность труда». Созданы федеральные центры компетенций в 60 регионах Рос-
сии. По данным Министерства экономического развития Российской Федерации 
рост производительности труда на участвующих предприятиях по итогам реали-
зации национального проекта составил 24% [4]. Вместе с тем, основными участ-
никами данного проекта стали предприятия обрабатывающих производств, стро-
ительства, транспортировки и хранения. В перспективе целесообразно увеличить 
долю предприятий перерабатывающей отрасли сельского хозяйства, принимаю-
щих участие в реализации указанных инициатив, включая интеграцию системы 
подготовки кадров для сельского хозяйства и смежных отраслей. 

3. Цифровизация отрасли. Сегодня цифровые технологии обеспечивают ин-
тенсивный рост во многих сферах экономического развития страны. Использо-
вание современных средств автоматизации и цифровизации позволяет расши-
рить возможности для повышения прибыли аграрных предприятий. Вместе с тем 
многие решения разработаны зарубежными компаниями и недоступны или огра-
ничены для отечественных товаропроизводителей. Применение технологий ис-
кусственного интеллекта в перерабатывающих отраслях открывает широкие воз-
можности для конструирования новых продуктов питания с заданной пищевой 
ценностью, себестоимостью или сроками хранения. С другой стороны, не сле-
дует переоценивать данное направление. При отсутствии базовых технологий 
производства переход на высокотехнологичную продукцию не осуществим. 
Цифровые технологии способны обеспечить эффективную систему мониторинга 
отрасли, включая поставки сырья и готовой продукции, оптимизации логистиче-
ских цепочек и расширение рынков сбыта. Через внедрение цифровых техноло-
гий обеспечивается решение проблемы нехватки кадров для отрасли. С другой 
стороны, при общем снижении потребности в низкоквалифицированных кадрах, 
будут создаваться новые высокотехнологичными рабочие места. В целом по дан-
ному направлению необходимо комплексное решение задач по разработке ответ-
ственного программного обеспечения и переориентации части IT-кадров на ра-
боту в перерабатывающих отраслях сельского хозяйства. 

4. Развитие кооперации и хозяйственных связей между субъектами страны. В 
настоящее время переработка аграрной продукции имеет высокую степень кон-
центрации к районам производства сырья. Эффективность данного подхода при 
традиционном производстве продукции не вызывает сомнений. Вместе с тем вы-
пуск высокотехнологичной продукции требует другого подхода. Высокая стои-
мость готового изделия часто нивелирует затраты на транспортировку компо-
нентов. Например, третья по выручке агрокомпания в России ГК Русагро ак-
тивно развивает новые направления по молочным продуктам, сахарному и мяс-
ному дивизионам. Вертикально интегрированные кластеры позволяют компании 
наладить взаимодействие между различными регионами, что в свою очередь рас-
ширяет экспорт, например, в Китай помимо сои, ведутся поставки шрота, жома, 
маргарина и другой продукции. Крупные агрохолдинги в России сегодня высту-
пают драйвером развития хозяйственных связей между регионами, обеспечивать 
рост товарооборота как внутри страны, так и за ее пределами. 
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Производство машин и оборудования для пищевой промышленности по ито-
гам 2023 года достигает 128 млрд. руб. (см. рис.). Росту объемов производства 
способствует предоставление из федерального бюджета производителям обору-
дования субсидии в целях предоставления покупателям скидки при приобрете-
нии такой техники и оборудования.  

 

 
Рисунок. Производство машин и оборудования для пищевой промышленно-

сти в России, млрд. руб. (2024-2030 гг. – прогноз) [6, 7]. 
 
Прогноз показывает, что в связи со значительным ужесточением санкционной 

политики против нашей страны производит переориентация товаропроизводите-
лей на внутренний рынок. Если в 2022 году доля импорта зарубежного оборудо-
вания составляла более 85%, то в 2024 году по прогнозу доля импорта оборудо-
вания сократить на 20-25%, а основными поставщиками станут предприятия из 
«дружественных» стран. Одновременно растет объем производства пищевого 
оборудования внутри страны [2, 3, 8, 9]. 

Таким образом, приоритетной задачей развития перерабатывающих отраслей 
России является кадровое и технологическое обеспечение отрасли с одновремен-
ным внедрением современных решений, направленных на повышение произво-
дительности труда и технологического суверенитета. 
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Конкуренция является объектом внимания как зарубежных, так и отечествен-
ных ученых на протяжении более чем двухсотлетнего периода. Она является од-
ной из фундаментальных экономических категорий, теоретические основы кото-
рой были заложены еще в XVIII веке в трудах ярких представителей классиче-
ской политической экономии. При этом в работах исследователей встречается 
множество трактовок понятия конкуренции, все многообразие которых можно 
свести к трём основным подходам в исследовании данного понятия: поведенче-
скому, структурному и функциональному. 

Теоретики поведенческого подхода, к  которым относятся, например, А. Смит 
и Д. Риккардо, а также А. Маршалл и К. Маркс, концентрируют своё внимание 
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на исследовании методов конкурентной борьбы за новые рынки сбыта продук-
ции или лучшие условия ведения бизнеса. Кроме этого, фокусируется внимание 
на стратегии поведения хозяйствующих субъектов в условиях соперничества 
за экономические блага. Конкуренция рассматривается как борьба между участ-
никами рынка за получение более выгодных в сравнении с другими субъектами 
экономической деятельности условий приобретения ресурсов и продажи товаров 
в целях максимизации получаемой компаниями прибыли, обеспечивающая дей-
ствие механизма рыночного ценообразования [3]. 

В работах сторонников структурного похода, получившего развитие в XIX–
XX веках благодаря исследованиям, Дж. Кейнса, А. Курно, Ф. Эджуорта и дру-
гих крупных ученых, в центре внимания находится уже не соперничество между 
субъектами рыночных отношений, а изучение структуры рынка и оценка воз-
можности отдельных компаний оказывать влияние на механизм ценообразова-
ния в масштабах всего рыночного пространства. В случае, если такая возмож-
ность отсутствует, рынок характеризуется совершенной конкуренцией. В проти-
воположном случае можно говорить о рынке несовершенной конкуренции, име-
ющем 3 разновидности: монополистическая конкуренция, олигополия и чистая 
монополия [3]. 

Функциональный подход к исследованию конкуренции характерен для работ 
таких известных экономистов, как Й. Шумпетер, Ф. Хайек, И. Кирцнер, рассмат-
ривающих конкуренцию как неотъемлемую характеристику рынка, играющую 
важнейшую роль в развитии экономики. Так, конкуренция позволяет оценить 
эффективность реализации тех или иных управленческих решений, способ-
ствует развитию новаторства во всех сферах экономики: производственной, 
научно-технической, организационной и других. 

В современной экономике, не только Российской Федерации, но и значитель-
ного количества европейских стран, сочетаются вышеперечисленные подходы 
для понимания сложившейся экономической ситуации. Это необходимо для 
того, чтобы адекватно реагировать действующему бизнесу на вызовы внешних и 
внутренних факторов. 

В настоящее время менеджмент и собственники организаций производствен-
ного сектора, к которому относится и пищевая промышленность, используют 
разные рычаги воздействия на формирование конкурентных преимуществ. Тем 
не менее, инновации в производстве способны кардинально изменить «расста-
новку сил» на рынке какой-либо продукции, поскольку позволяет получить при-
вилегированное положение среди остальных участников рынка. Данное положе-
ние фирма получает на то время, когда инновация является исключительной, то 
есть задействована в конкретной фирме, не доступна прямым конкурентам и 
остальным участникам рынка. 

Некоторые специалисты утверждают, что в настоящее время формируется са-
мостоятельный инновационный подход. Он представляет собой комплекс взаи-
модействия экономических явлений, позволяющий субъекту в определенных ре-
жимах функционирования достижения им прогнозируемых результатов, связан-
ных с качеством конечного продукта, доли на рынке и прочее [3]. 
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Следует утверждать, что перед предприятием в настоящее время стоит задача 
по созданию системы инновационного обеспечения предприятия. Именно так, 
через комплекс взаимодействия экономических явлений, организация может 
спрогнозировать достижение определённых результатов. 

 
 
Рисунок 1. Компоненты системы обеспечения конкурентоспособности пред-

приятия 
Источник: создан автором на основе [1]. 
 
Современная организация должна иметь свою собственную систему обеспе-

чения конкурентоспособности, иначе её функционирование в долгосрочной пер-
спективе невозможно. Каркас данной системы состоит из пяти компонентов, 
наполнение которого зависит от специфики работы компании: 

— субъект — движущая сила, приводящая в действие данную систему; 
— цели — программные результаты действия системы; 
— методы — инструментарий для достижения поставленных целей; 
— форма — необходимое организационное оформление методических и ме-

тодологических подходов; 
— средства — совокупность видов и методов решения проблемы. 
В настоящее время развитие организации через внедрение продуктов иннова-

ционной деятельности является наиболее перспективным в существующих ры-
ночных условиях [4]. Особенно это справедливо для предприятий пищевой про-
мышленности, так как конкуренция производителей начинается не на рынке, а 
на стадии изготовления товара в цеху, во время его упаковки и транспортировки 
до торговой точки, так как качество и безопасность пищевой продукции является 
неотъемлемой частью подобных производств. 

 

Система обеспечения 
конкурентоспособности 
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Автор данной статьи ведёт работу над кандидатской диссертацией на тему: 
«Развитие механизмов стимулирования инновационной деятельности на пред-
приятиях пищевой промышленности». В рамках данного научного исследования 
автор провёл интервью и анкетирование с генеральным директором ООО «Ац-
тек» Ряшиным С. С. Под его руководством находится организация обществен-
ного питания, которая осуществляет поставки своей продукции в ряд школ, офи-
сов и государственных учреждений города Саратова и области. 

В ходе интервью автор выяснил, что помимо стандартных применяемых ре-
шений, отражённых в обширной анкете, компания активно использует и разра-
батывает инновационные продукты, одним из которых является специальный газ 
– вакуум, который позволяет продуктам питания дольше сохранять свежеть, а 
также сдерживает размножение болезнетворных бактерий, предотвращая, тем 
самым, процесс скорой порчи продукта. 

Инновация заключается не в банальной откачке воздуха из пищевой упаковки, 
а в её наполнении специальным газом, который консервирует продукт, сохраняя 
его свежесть и качество более длительный срок, чем у прямых конкурентов [2]. 

Данная инновация не только решает проблему скоропортящихся пищевых 
продуктов, но и облегчает задачи логистики по доставке продуктов питания. При 
этом, газ – вакуум не представляет никакой опасности для конечного потреби-
теля, поскольку он не содержит каких-либо стабилизаторов или консервантов, а 
создаёт среду, в которой процесс размножения бактерий существенно замедля-
ется. 

Следует также отметить, что в ООО «Ацтек» наблюдается синергетический 
эффект за счёт сочетания классических управленческих решений, таких как сти-
мулирующие выплаты для сотрудников, премии, корпоративные мероприятия, и 
инновационных разработок, которые повышают качество конечной продукции 
через совершенствование процесса производства. 

По мнению генерального директора ООО «Ацтек», именно такое сочетание 
имеющихся в распоряжении факторов производства помогает оставаться компа-
нии одним из лидеров в занимаемой нише. Кроме этого, Ряшин С. С. также от-
мечал в интервью, что «в Саратовской области пищевая промышленность нахо-
дится в состоянии близком к совершенной конкуренции — конкуренция за по-
требителя огромная, особенно в госучреждениях. И поэтому мы приняли реше-
ние сделать упор не на наращивание объёмов производства, а на совершенство-
вание этапов производства пищевой продукции. Это помогло нам выиграть в 
стоимости конечного продукта и нисколько не проиграть в качестве»1. 

Подводя итог, следует отметить, что любые инновации должны привносить 
какие-либо позитивные изменения в работе, функционировании организации. 
Кроме этого, от внедрения данных инноваций не должен ущемлять свои права 
конечный потребитель на качественный и безопасный продукт. Особенно это ка-
сается компаний, которые занимаются производством и упаковкой пищевых 
продуктов питания. Инновации в данной отрасли должны быть, прежде всего, 

                                                           
1 Цитата Ряшина С. С. из личной беседы с автором. 
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безопасными для конечного потребителя, поскольку от пищевой продукции за-
висит здоровье и состояние не только определённой группы людей, но и репута-
ция современной пищевой промышленности России в качестве гаранта продо-
вольственной безопасности страны. 
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лено на рост предпринимательской активности в регионах и является весьма вос-
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В современный период поддержка предпринимательства является одним из 

приоритетным направлением государственной политики как на федеральном, 
так и на региональном уровне [1]. 

На федеральном уровне приняты стратегические документы, направленные 
на формирование успешного малого и среднего предпринимательства в стране: 
✓ Стратегия развития малого и среднего предпринимательства в Российской 

федерации на период до 2030 года (утв. Распоряжением правительства РФ 
от 02.06.2016 за №1083-р); 

✓ Национальный проект «Малое и среднее предпринимательство и под-
держка индивидуальной предпринимательской предпринимательской 
инициативы»; 

✓ Национальный проект «Производительность труда и поддержка занято-
сти» и другие инициативы.  

В рамках реализации национального проекта «Малое и среднее предпринима-
тельство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» 
предусмотрено предоставление субсидий субъектам Российской Федерации, в 
том числе для формирования центров «Мой бизнес» [2]. 

В связи с чем в Саратовской области успешно реализован проект по созданию 
бизнес-зон и бизнес-окон на базе центров государственных и муниципальных 

mailto:Irinav-petrova@yandex.ru
mailto:vlasik_vik@mail.ru
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услуг «Мои документы» ГАУСО «МФЦ». Проект направлен на успешное взаи-
модействие субъектов малого и среднего предпринимательства с органами госу-
дарственной и муниципальной власти и другими организациями. Функции биз-
нес-окон представлены на рис.1. 

 

 
Рисунок 1. Укрупненные функции бизнес-окна 
 
Таким образом, представители малого и среднего предпринимательства  по-

средством бизнес-окна могут зарегистрировать компанию и права собственности 
на земельные участки и другие объекты недвижимого имущества, получить раз-
решение на строительство объекта и ввод постройки в эксплуатацию, ознако-
миться с информацией о свободном от прав других лиц муниципальном имуще-
стве, о формах и условиях поддержки  субъектов малого и среднего бизнеса, об 
учреждениях и организациях, образующих инфраструктуру поддержки МСП и 
др. информацией [3]. В табл. 1 представлены характеристики бизнес-окна как 
предоставленной услуги. 

 
Таблица 1- Функциональные и качественные характеристики услуги 
 

Функциональная характе-
ристики услуги 

Качественная характеристика услуги 

Универсальность Все услуги предоставляются по принципу «одного окна» 
Высокий уровень обслу-
живания 

Высокая квалификация универсальных специалистов 

Экстерриториальность Получить услугу можно независимо от места расположения ор-
ганизации 

Персональный подход к 
клиенту 

Закрепление персональных менеджеров за юридическими ли-
цами 

 

Регистрация компании

Получение документов на 
строительство, ввод 

постройки в эксплуатацию, 
подключению к сетям газо-, 
тепло и электроснабжения

Предоставление 
информации о 

действующих налогах и 
сборах и др. информации

Предоставление выписки из 
единого госреестра 

недвижимости

Прием документов на 
уплату страховых взносов
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Модель «одного окна» предполагает получение предпринимателем обшир-
ного спектра услуг и инфраструктуры без особых временных затрат. Такой центр 
позволяет предпринимателям получить услугу, не посещая органы власти, полу-
чение услуги обезличено, следовательно, взаимодействие бизнесменов и чинов-
ников сведено к минимуму.  

Данная система постоянно совершенствуется и обновляется в соответствии с 
происходящими в сфере малого и среднего бизнеса изменениями, а также, ис-
ходя из его потребностей. 

Изучив современное состояние данной проблемы на примере Саратовской об-
ласти, отметим, что в долгосрочной перспективе возможны 3 сценария её разви-
тия: 

- консервативный - основан на предположении об инерционном развитии эко-
номики и сохранении сложившихся подходов к ее управлению, при котором об-
ласть будет развиваться преимущественно за счет экстенсивного расширения 
экономики, путем наращивания объемов использования ресурсов. При этом ди-
намика экономического роста будет замедляться, а медленные преобразования в 
качестве уровня жизни и среды жизнедеятельности приведут к дальнейшему со-
кращению численности населения; 

- умеренно оптимистичный - предполагает повышение эффективности ис-
пользования всех видов ресурсов с повышением внимания к вопросам улучше-
ния делового климата, созданию благоприятных условий для осуществления хо-
зяйственной деятельности. Однако позитивные изменения в экономике будут со-
провождаться адекватными положительными сдвигами в социальной сфере с 
определенными задержками по времени; 

- инновационный - ориентирован на максимальное раскрытие потенциала 
стратегического развития, эффективное использование человеческого капитала, 
сбалансированное развитие территорий, реализацию новых подходов к управле-
нию регионом. Данный сценарий содержит базовые элементы умеренно оптими-
стичного сценария в сочетании с существенным притоком капитала, активиза-
цией развития социальной сферы, более эффективным использованием ресурсов, 
наращиванием параметров человеческого капитала и повышением роли иннова-
ций [4]. 

Сценарный прогноз валового регионального продукта (ВРП) в соответствии 
со Стратегией социально-экономического развития представлен в таблице 2. 

 
Таблица 2 - Сценарный прогноз ВРП на душу населения в Саратовской обла-

сти на 2018 - 2030 годы (в ценах 2015 года) 
 

ВРП на душу населения в ценах 2015 года 
(темп роста к 2015 году), в процентах 

2018 год 2024 год 2030 год 

Консервативный сценарий 104,3 122,9 150,8 
Умеренно оптимистичный сценарий 107,0 131,4 177,5 
Инновационный сценарий 108,6 137,2 204,0 
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При любом из сценариев необходима государственная поддержка малого и 
среднего бизнеса, как в виде субсидий, так и в развитии поддерживающей ин-
фраструктуры. 

Поэтому подобные инструменты государственной поддержки малого и сред-
него предпринимательства способны улучшить инвестиционный климат в реги-
оне и стимулировать рост предпринимательской активности [4]. 
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Аграрное производство занимает важное место в структуре национальной 
экономики. Оно обеспечивает занятость большого числа людей (особенно в сель-
ской местности), является крупным потребителем промышленной продукции, 
строительных и инфраструктурных услуг, формирует продовольственные ре-
сурсы страны, удовлетворяет потребности человека в продуктах питания напря-
мую или посредством переработки сельскохозяйственного сырья на предприя-
тиях пищевой промышленности, создает часть валового внутреннего продукта, 
бюджетов всех уровней, экспорта, обеспечивает продовольственную независи-
мость, а на ее основе и продовольственную безопасность. 

В процессе достижения продовольственной безопасности особую важность 
приобретает производственно-ресурсный аспект, включающий в себя необходи-
мость инновационного развития аграрного производства. Проблему продоволь-
ственной безопасности необходимо рассматривать в двух плоскостях: в плане 
увеличения производства продовольствия, а также в плане создания такого со-
циально-экономического механизма, который бы обеспечил достаточное коли-
чество продовольствия и доступ к нему всем группам населения, в том числе и 
группам с низкими доходами [2]. 

Вопросы обеспечения качества и конкурентоспособности продукции АПК яв-
ляются одними из основных проблем развития аграрной сферы, особенно в усло-
виях необходимости достижения продовольственной независимости и безопас-
ности страны, снижения импорта производственных ресурсов, реализации стра-
тегии импортозамещения на отечественном рынке, наращивания и диверсифика-
ции экспортного потенциала. Во многом качество и конкурентоспособность про-
дукции АПК определяются использованием имеющегося ресурсного потенци-
ала, его сбалансированностью, соответствием качества отдельных видов ресур-
сов другим ресурсам и производственным потребностям. 
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В использовании ресурсного потенциала аграрного производства России в 
настоящее время сложились различные тенденции, влияющие на конечные ре-
зультаты функционирования отрасли, на качество и конкурентоспособность вы-
пускаемой продукции. 

Использование основных фондов характеризуется, с одной стороны, ростом 
их обновления и снижением выбытия, с другой стороны, повышением износа и 
ростом доли полностью изношенных основных фондов (табл. 1). 

 
Таблица 1 - Состояние основных фондов сельского хозяйства*, % [1] 
 

Показатель 2010 2015 2020 2021 2022 
Коэффициент обновления 3,7 3,9 6,4 7,1 6,4 
Коэффициент выбытия 2,2 2,1 1,7 1,9 1,7 
Степень износа 33,5 38,0 41,7 43,9 45,8 
Полностью изношенные основные фонды 7,1 7,5 10,7 10,5 н.д. 

* по виду деятельности Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 
 
В результате реализации мер государственной аграрной политики в 2010-2022 

годах начался рост объемов основных фондов сельского хозяйства (табл. 2). 
 
Таблица 2 - Темпы роста объема основных фондов (в сопоставимых ценах, в 

процентах к предыдущему году) [1] 
 

Сфера экономики 2010 2015 2020 2021 2022 
Всего по экономике 103,0 103,2 103,7 103,7 104,2 
Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 101,2 101,7 105,1 105,5 104,8 

 
В 2000-2022 годах наблюдалась разная динамика посевных площадей основ-

ных сельскохозяйственных культур. Сокращение посевов произошло по кормо-
вым культурам – более чем на 15,0 млн га (на 54% к уровню 2000 года). Площадь 
посевов ржи в 2022 году в 4 раза меньше, чем в 2000 году, овса – в 2,1 раза, проса 
– в 6,7 раза, гречихи – в 1,4 раза, картофеля – в 2,6 раза [4]. Тем не менее, сокра-
щение посевных площадей под сельскохозяйственными культурами, характери-
зующее недостаточное использование потенциала земельных ресурсов, одновре-
менно сопровождалось ростом урожайности, что способствовало стабилизации 
и росту валовых сборов, которые позволили обеспечить продовольственную не-
зависимость и нарастить экспортный потенциал агропродовольственного ком-
плекса. 

По большинству основных культур посевные площади остались на прежнем 
уровне или увеличились: технические культуры, кукуруза, озимая пшеница, зер-
нобобовые, сахарная свекла. Наибольший рост посевных площадей отмечен по 
масличным культурам (в 3,4 раза за период 2000-2022 гг.), что связано, главным 
образом, с ростом экспорта растительных масел и семян. Значительный экспорт-
ный спрос также стимулировал увеличение посевных площадей под пшеницей – 
это обусловлено структурой российского зернового экспорта, в котором пше-
ница занимает около 70% [3]. Как следствие, к 2022 году относительно 2000 года 
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произошло и изменение структуры посевных площадей в пользу пшеницы – на 
нее приходится 62% посевов зерна (против 51% в 2000 году). 

Динамика развития материально-технической сферы АПК характеризуется 
одновременно двумя разнонаправленными тенденциями. С одной стороны, про-
исходит снижение ресурсных возможностей аграрного производства из-за сокра-
щения основных составляющих материально-технической базы. Сократились 
энергетические мощности, используемые в сельском хозяйстве, выбыло значи-
тельное количество тракторов, комбайнов, средств малой механизации, обору-
дования для животноводства. С другой стороны, наряду с количественным изме-
нением состава технических средств происходит и их качественное улучшение, 
растет производительность машин и оборудования. 

Несмотря на рост внесения удобрений, в России сохраняется недостаточный 
уровень химизации аграрного производства, что приводит к выносу питательных 
веществ из почвы, истощению земель, снижению потенциала роста валовой про-
дукции сельского хозяйства за счет урожайности. Удельный вес площади с вне-
сенными минеральными удобрениями во всей посевной площади составляет 
72%, по органическим удобрениям – 9,2% [4]. Невыполнение норм по внесению 
удобрений, использованию средств защиты растений, проведению агротехниче-
ских работ отрицательно влияет на плодородие почвы, содержание в ней необ-
ходимых микроэлементов. Это приводит к деградации земель, которая негативно 
сказывается на потенциале роста урожайности и устойчивости аграрного произ-
водства к природным явлениям. 

Одной из основных задач экономического развития АПК России является по-
вышение технической обеспеченности на инновационной основе – внедрение но-
вых видов техники, новых способов обработки почвы, ресурсосберегающих тех-
нологий возделывания культур, прогрессивных методов содержания скота, со-
временных способов хранения и переработки сельскохозяйственного сырья. Ин-
новационное развитие позволит обеспечить рост аграрного производства на ос-
нове повышения эффективности ресурсного потенциала. 
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ООО «Агро-Альянс» находится в Калининском районе Саратовской области. 

Исследуя сложившуюся специализацию можно сделать вывод, что в анализиру-
емом хозяйстве ведущей отраслью является растениеводство. В период с 2020 г. 
по 2023 г. выручка от реализации продукции сельского хозяйства выросла на 
4179 тыс. руб. Однако, за анализируемый период времени наблюдается сниже-
ние рентабельности зерновых культур на протяжении анализируемого периода 
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более чем в 2 раза - с 63,7 % в 2020 году до 30,1 % в 2023 году, что во многом 
обусловлено опережающим ростом затрат на производство и реализацию про-
дукции в сравнении с реализационными ценами. Тем самым предприятию сле-
дует всерьез задуматься о политике совершенствования структуры затрат на про-
дукцию растениеводства, а также продумать и обосновать технологические 
карты и посевной материал. 

Оценка конкурентоспособности зерновой продукции ООО «Агро-Альянс» в 
сравнении с 6-ю зернопроизводящими хозяйствами Калининского района Сара-
товской области с использованием системы рейтинговых оценок деятельности 
показала, что зерновая продукция ООО «Агро-Альянс» Калининского района в 
сравнении с продукцией предприятий-конкурентов на районном уровне согласно 
полученному рейтингу (6 место) обладает недостаточно высоким уровнем кон-
курентоспособности. Избыточные показатели по уровню затратности зернопро-
дукции (7 место), недостаточные масштабы посевных площадей (7 место) не 
слишком хорошие показатели по урожайности (4 место) не позволили, несмотря 
на неплохие показатели по реализационным ценам прибыли в расчете на 1 га по-
сева культур (2 место) обеспечить достаточный уровень конкурентоспособности 
зерновых культур. Тем самым у хозяйства ярко видны проблемы по обеспечению 
качества производимой продукции, ее затратности и маркетинговой деятельно-
сти предприятия. 

При анализе организационной структуры и структуры управления ООО 
«Агро-Альянс», было установлено, что на исследуемом предприятии имеют ме-
сто такие ситуации, при которых существует необходимость в проектировании 
новой структуры управления. Это такие ситуации, как неудовлетворительное 
функционирование предприятия, изменение технологии управления, перегрузка 
высшего руководства, отсутствие ориентации на перспективу. Каждое из отме-
ченных обстоятельств указывает на необходимость изменений в структуре 
управления. 

Одним из предлагаемых направлений по совершенствованию системы управ-
ления в ООО «Агро-Альянс», является проектирование службы менеджмента ка-
чества, которая позволит увеличить эффективность производства и реализации 
продукции. В связи с поставленными целями и задачами перед службой менедж-
мента качества, а также в соответствии с выбранной структурой отдела менедж-
мента качества предлагается ввести в штат следующих специалистов: управляю-
щий отделом менеджмента качества, сочетающий также функции специалиста 
по анализу рынка и менеджера по качеству. 

Создание и ввод отдела менеджмента качества позволит экономить время, как 
руководителя, так и подчиненных, широко развивать и создавать механизм эф-
фективного управления на предприятии и тем самым поможет организовать тру-
довые ресурсы предприятия. Прежде всего, менеджеры будут заниматься иссле-
довательской работой: исследованием рынка, потребителей, товара, конкурен-
тов, повышением качества продукции. Исходя из опыта хозяйств, анализируемое 
предприятие, используя выше приведенные мероприятия, должно дополучить 
выручку в размере 15 %. 
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Основной задачей для улучшения качества зерна, а также повышения урожай-
ности культур, рентабельности и в конечном итоге повышения прибыли хозяй-
ства является применение интенсивной технологии возделывания зерновых 
культур в ООО «Агро-Альянс». 

Предлагаемая система мероприятий по повышению конкурентоспособности 
зерновой продукции ООО «Агро-Альянс» Калининского района, а именно: 

а) организация сохранности произведенных продуктов и повышение качества 
зерна в период хранения; 

б) применение современной системы агротехнических мероприятий с исполь-
зованием органических и минеральных удобрений; 

в) научно обоснованная система севооборотов; 
г) применение интенсивной технологии возделывания зерновых культур поз-

волят повысить конкурентоспособность зерновой продукции.  
Высокий урожай хорошего качества получают при комплексной и дифферен-

цированной по зонам и сортам агротехнике. Агротехника – это система приемов 
выращивания растений, применяемых своевременно, в определенной последова-
тельности и во взаимной связи. В современных технологиях выращивания рас-
тений должны быть учтены биологические особенности и потребности куль-
туры, предусмотрено полное их удовлетворение, управление ростом и развитием 
растений для достижения максимальной продуктивности при одновременном 
повышении производительности труда. Агротехника эффективна лишь в том 
случае, когда технологические операции выполняют своевременно и высокока-
чественно. 

В системе агротехнических мероприятий, направленных на повышение пло-
дородия почвы и урожайности сельскохозяйственных культур, использование 
удобрений занимает одно из важнейших мест. Научно обоснованное применение 
органических и минеральных удобрений, отвечающее местным, зональным осо-
бенностям, значительно увеличивает урожай всех культур и улучшает их каче-
ство, повышает содержание полезных и питательных веществ. 

В нашей стране около половины всего прироста урожая сельскохозяйствен-
ных культур обеспечивает применение удобрений. В нечерноземной зоне внесе-
ние удобрений дает 75% прироста урожая. Эффективность удобрений на разных 
почвах неодинакова и во многом зависит от конкретных природных условий, от 
вида культур, от норм и способов внесения. Применяемые удобрения должны 
обеспечивать повышение урожая, улучшение его качества, повышение плодоро-
дия почвы, а также исключение загрязнения окружающей среды. 

Основной задачей для улучшения качества зерна, а также повышения урожай-
ности культур, рентабельности и в конечном итоге повышения прибыли хозяй-
ства является применение интенсивной технологии возделывания зерновых 
культур в ООО «Агро-Альянс». 

Интенсивная технология возделывания зерновых культур предполагает по-
точность, комплексность, оптимальную механизацию, операционность процес-
сов. Она опирается на биологические характеристики растений по этапам орга-
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ногенеза, предусматривает использование приемов удовлетворения потребно-
стей растений в факторах жизни по фазам и этапам развития, во многом прибли-
жает работников сельского хозяйства к управлению урожаем и его качеством. 

Основой интенсивной технологии является зональная система земледелия, ко-
торая служит базой для роста урожайности зерновых культур, повышения их ка-
чества, а также повышения плодородия почв. 

Интенсивная технология предусматривает: 
а) размещение культур по лучшим предшественникам в севообороте; 
б) возделывание районированных сортов интенсивного типа; 
в) использование почвозащитных систем обработки, обеспечивающих со-

здание благоприятного водного режима и улучшение физических 
свойств почвы для роста культурных растений; 

г) оптимальное обеспечение растений теми элементами минерального пи-
тания, которых недостает в почве конкретных полей; 

д) в зависимости от зоны и культуры дробное внесение азотных удобрений 
по основным фазам и этапам органогенеза с учетом результатов почвен-
ной и растительной диагностики; 

е) интегрированную защиту растений от сорняков, вредителей и болезней; 
ж) своевременное и качественное выполнение всех операций; 
з) наличие технологического комплекса машин и оборудования. 

Это соответственным образом отразится на показателе конкурентоспособно-
сти предприятия и качестве зерновой продукции. 
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Молочная промышленность – одна из важнейших отраслей агропромышлен-
ного комплекса, обеспечивает население страны широким ассортиментом про-
дукции, необходимых для формирования здорового и правильного питания. Мо-
локо и молочная продукция относятся к основным продуктам питания. В стои-
мости потребительской корзины их доля составляет 16 %. Совокупный ассорти-
ментный ряд готовой продукции предприятий молочной промышленности 
насчитывает более 600 наименований. Такое многообразие продукции, различ-
ной по качеству и составу, пищевой ценности и содержанию отдельных компо-
нентов, способно удовлетворить вкусы всех категорий населения. 

Молочная отрасль области имеет стабильную тенденцию развития. Она зани-
мает особое место в составе агропромышленного комплекса Саратовской обла-
сти. Значение этой отрасли определяется не только ее высокой долей в производ-
стве валовой продукции, но и большим влиянием на уровень обеспеченности 
населения продуктами питания.  
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Производством молока в области занимаются более 91 тыс. хозяйств всех 
форм собственности, в том числе свыше 450 крупных сельхозпредприятий и кре-
стьянских (фермерских) хозяйств и более 90 тыс. личных подсобных хозяйств 
населения.  

Молочный рынок Саратовской области в основном занимают местные молоч-
ные комбинаты (рисунок 1). 

 
Рисунок 1. Структура молочной продукции на рынке Саратовской области, % 
 
Такое распределение долей рынка достигается в первую очередь привержен-

ностью потребителей к качеству местного изделия молочных комбинатов. Также 
немало важным фактором является цена молочной продукции местных молоч-
ных производителей. 

Для производства молочной продукции ООО «Молочный комбинат Энгель-
сский» использует только местное сырье, закупаемое в лучших фермерских хо-
зяйствах области, с которыми за долгие годы сотрудничества сложились добрые 
партнёрские отношения. ООО «Молочный комбинат Энгельсский» перерабаты-
вает молоко, закупленное у сельхозпроизводителей Энгельсского, Советского, 
Ершовского, Аткарского, Калининского, Лысогорского, Ровенского районов и 
Старополтавского района Волгоградской области, Пензенской области. Таким 
образом, комбинат круглый год обеспечен натуральным высококачественным 
молоком. 

Любая компания существует в тесном контакте с внешней средой. Все внеш-
ние факторы требуют изучения. Для этого используют STEP-анализ. STEP-ана-
лиз — это маркетинговый инструмент, предназначенный для выявления полити-
ческих (Political), экономических (Economic), социальных (Social) и технологи-
ческих (Technological) аспектов внешней среды, которые влияют на деятельность 
предприятия [1].  

Проведем анализ внешней среды для ООО «Молочный комбинат Энгель-
сский» с помощью STEP – анализа. 
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Таблица 1 – STEP-анализ ООО «Молочный комбинат Энгельсский» 
 

Группа Фактор Проявление фактора Ответная реакция 

 
со

ци
ал

ьн
ая

 

Мобильность насе-
ления 

Текучесть кадров Совершенствование системы 
стимулирования; 
Улучшение условий труда и 
быта работников комбината. 

Доходность населе-
ния 

Изменение объема про-
даж продукции 

Установление доступной цены 
на продукцию 

Предпочтения насе-
ления 

Снижение/увеличение 
спроса на продукцию 

Повышения качества продук-
ции и проведения различных 
рекламных мероприятий 

 
те

хн
ол

ог
ич

ес
ка

я Появление новых 
технологий и обору-
дования 

Снижение конкуренто-
способности продукции 
из-за применения уста-
ревших технологий и 
оборудования 

Инвестирование и покупка пе-
редовых технологий 
Приобретение нового оборудо-
вания 

Финансирование ис-
следований 

Дорогостоящее иссле-
дование 

Планирование бюджета 

 
эк

он
ом

ич
ес

ка
я Инфляция  Обесценивание денеж-

ных средств предприя-
тия 

Ведение финансовых опера-
ций, сохраняющих покупатель-
ную способность средств 

Финансовый кризис Сокращение спроса 
и объёмов производства 

Проведение маркетинговых ис-
следований 
Расширение рынков сбыта 

 
по

ли
ти

че
ск

ая
 

Налогообложение Сокращение прибыли Снижение себестоимости 
Изменения в законо-
дательстве 

Проблемы в отношении 
законодательства 

Постоянный мониторинг зако-
нодательства и своевременная 
реакция на изменения 
 

 
Анализируя полученные результаты, можно сделать вывод, что к числу фак-

торов, оказывающих наибольшее влияние на ООО «Молочный комбинат Эн-
гельсский», относятся экономическая, социальная и технологическая группы. 
Взаимодействие предприятия и внешней среды позволяет уменьшить присущей 
каждой группе угрозу и даже использовать это как возможность обновления в 
деятельности. Именно во внешней среде находятся ресурсы и возможности для 
дальнейшего развития предприятия.  

Таким образом, ООО «Молочный комбинат Энгельсский» регулярно анали-
зирует риски, способные повлиять на деятельность предприятия и конкуренто-
способность соответственно. Своевременный анализ помогает снизить уровень 
риска с высокого на допустимый, и позволяет сохранить существующий уровень 
конкурентоспособности [2].   
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России по переработке органических отходов в энергетических целях. Перечис-
лены основные источники органических отходов. Приведены основные направ-
ления вовлечения в хозяйственный оборот вторичных сырьевых ресурсов и от-
ходов животноводства. 
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Основными стратегическими задачами развития предприятий животновод-
ства в настоящее время являются повышение рентабельности и прибыльности, а 
также соблюдение норм экологии производства. Решение этих задач возможно 
только через формирование эффективных рыночных отношений и постоянное 
совершенствование механизма и технологий хозяйствования через призму 
уменьшения влияния на окружающую среду и получение в результате этого эко-
логической и экономической выгоды [6]. 

mailto:rudnevmu@yandex.ru
mailto:rudnevmu@yandex.ru


174 
 

Обращение с отходами аграрных предприятий при применении прогрессив-
ных технологий способно превратиться из экологической проблемы в потенци-
ально прибыльное направление деятельности – производство ценной вторичной 
продукции, в том числе и биотоплива.  

Традиционные аграрные предприятия, развивающие отрасль животноводства, 
имеют значительный потенциал для производства биологического топлива, в 
частности биогаза. Этому способствует наличие:  

- животноводческих ферм, на которых животными постоянно производится 
навоз, что требует дальнейшей переработки и эффективной утилизации;  

- растительных отходов: соломы, ботвы сельскохозяйственных культур, кото-
рые в большинстве случаев используются неэффективно (применяют в виде под-
стилки, запахивают в почву без значительного эффекта);  

- пищевых отходов;  
- посевных площадей, на которых необходимо поддерживать высокий уро-

вень плодородия почвы, в том числе за счет использования биоудобрений для 
повышения урожайности кормовых культур [5].  

В России в настоящее время наблюдается тенденция к сокращению поголовья 
животных, которая влияет на количество получаемых и внесенных органических 
удобрений, а также рост стоимости минеральных удобрений, что делает их недо-
ступными для сельскохозяйственных товаропроизводителей. Поэтому запахива-
ние растительных остатков остается едва ли не единственным доступным спосо-
бом предотвращения процессов деградации и повышения плодородия почв. 

Анаэробная ферментация с получением биогаза является энергетическим 
направлением использования отходов животноводства и растениеводства.  

Несмотря на достаточные объемы доступных для переработки органических 
отходов, а также многочисленные потенциальные преимущества повторного ис-
пользования побочных продуктов животноводства, предприятия аграрного сек-
тора России почти не используют ресурсный потенциал этого вторичного сырья. 

В России развитие биоэнергетики идет медленно, что связано, в первую оче-
редь с концентрацией внимания на добыче невозобновляемых источников энер-
гии – нефти и газа. 

Преимущества при использовании органических отходов: 
•  Возобновляемое сырье; 
•  Малозатратная конвертация в различные виды топлив; 
•  Малозатратное хранение исходного сырья; 
•  Наличие большого числа технологий; 
•  Вовлечение в переработку всех видов органических отходов; 
•  Экономическая и экологическая значимость, а также безопасность 

получения из возобновляемых источников; 
•  Уменьшение экологической нагрузки на биосферу Земли.  

Отрицательные стороны использования органических отходов: 
➢ Необходимость использования земельных площадей, воды и т.д.; 
➢ Значительные законодательные изменения в сельскохозяйственной 

и лесоводческой отраслях; 
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➢ Относительная дороговизна электроэнергии из биомассы; 
➢ Локальное использование биомассы; 
➢ Наличие в сырье большого количества воды; 
➢ Сезонность и значительная зависимость от климатических условий 

переработки на основе биомассы.  
В настоящее время вклад возобновляемых источников энергии на основе ор-

ганических отходов в мировое производство энергии составляет ~ 1,8%, а в Рос-
сии производство электроэнергии и тепла из органических отходов находиться в 
зачаточном состоянии. Широкое внедрение технологий по переработке органи-
ческих отходов в энергетических целях в России сдерживается следующими фак-
торами:  

– отсутствием законодательной базы по поддержке технологий по перера-
ботке органических отходов в энергетических целях; 

– направленность российских отраслей промышленности на добычу и перера-
ботку не возобновляемых источников сырья (нефть, газ, уголь); 

– высокие цены на не возобновляемые источники сырья; 
– отсутствием законченных высоко-эффективных технологий по переработке 

органических отходов; 
– отсутствие кадрового потенциала, неудовлетворительный технический и 

технологический уровень подготовки работников агропромышленного ком-
плекса; 

– незаинтересованность и слабая материальная база производителей органи-
ческих отходов (сельскохозяйственных предприятий) к внедрению технологий 
по их переработке [1]. 

Основными источниками органических отходов служат отходы лесной и де-
ревообрабатывающей промышленности 61,5 Мтн.э. (85%), бытовые отходы – 7,3 
Мтн.э. (10%), отходы сельскохозяйственной деятельности 3,5 Мтн.э. (5%). 

С развитием отраслей АПК и, в первую очередь животноводства и птицевод-
ства, все более остро встает вопрос утилизации и переработки отходов, образу-
ющихся в результате хозяйственной деятельности. Наиболее целесообразно под-
вергать эти отходы биотехнологической переработке, в результате которой  по-
лучают биогаз и органические удобрения, что уже делается в ряде стран.  

В Индии с 1981 по 2016 гг. было установлено 3,8 млн. малых биогазовых уста-
новок. В Китае на конец 2016 г. действовало 18 млн. биогазовых установок, что 
позволяет экономить около 10,9 млн. т условного топлива [2]. 

Возрастающий интерес к вопросам переработки отходов жизнедеятельности 
помимо энергетической важности имеет и значительную экологическую состав-
ляющую. Наиболее эффективными и экологически безопасными способами пе-
реработки отходов являются биотехнологические способы переработки. Это 
обусловлено рядом причин. Биотехнологические способы переработки отходов 
агропромышленного комплекса приводят к получению мультипликативного эф-
фекта: 
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– энергетический: генерирование биогаза с целью использования для произ-
водства тепла и электроэнергии непосредственно на предприятиях АПК, а при 
избытке этих ресурсов – на продажу; 

– экономический: использование отходов собственного производства для про-
изводства энергии и органических удобрений; 

– экологический: снижение биологического, химического и микробиологиче-
ского загрязнения почвы, воды и воздуха; снижение содержания метана, который 
вызывает парниковый эффект в 21 раз более сильный, чем углекислый газ, и ко-
торый не разлагается в атмосфере в течение 12 лет; 

– природовосстанавливающий: получение биоорганоминеральных удобре-
ний, которые имеют повышенное содержание гуматов и могут способствовать 
восстановлению солончаковых, опустыненных и заброшенных почв. 

Для создания эффективных способов переработки отходов сельскохозяй-
ственной деятельности и бытовой деятельности требуется создание прорывных 
технологий, основанных на глубокой научной проработке всех вопросов и но-
вейших технологических средствах – машинах и аппаратах.  

Это необходимо в связи с тем, что существующие технологии и аппараты  не-
достаточно эффективны, а большая часть России находиться в климатической  
зоне  с  другим температурным  режимом, чем Индия, Китай, Европа, что требует 
существенного изменения  и  усовершенствования  имеющихся технологических 
схем [1]. 

Основными направлениями вовлечения в хозяйственный оборот вторичных 
сырьевых ресурсов и отходов животноводства могут стать:  

• оптимизация технологий животноводства с целью уменьшения отходов и 
потерь производства;  

• переход на мало- и безотходные, а также маловодные циклы переработки 
продукции животноводства;  

• разработка прогрессивных технологических процессов получения новых ви-
дов пищевых продуктов и добавок, улучшающих пищевую и биологическую 
ценность продуктов, замена традиционных видов первичного сырья вторичным;  

• разработка и совершенствование технологий по производству полноценных, 
обогащенных полезными компонентами, кормов для сельскохозяйственных жи-
вотных на основе отходов;  

• разработка новых технологических процессов производства из отходов про-
дукции технического назначения;  

• разработка технических средств и процессов, обеспечивающих сокращение 
выбросов и переведение их в экологически чистые формы, уменьшение загряз-
ненности сточных вод, извлечение из них и концентрация продуктов очистки, их 
дальнейшая переработка;  

• организация вертикально-интегрированных компаний, объединяющих в 
едином комплексе производство растительного сырья, животноводческие 
фермы, перерабатывающие предприятия и установки по переработке отходов.  
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Только комплексная переработка сельскохозяйственного сырья, наиболее 
полное извлечение из него ценных компонентов, рециклинг отходов производ-
ства станут резервами увеличения выработки продукции, повышения экономи-
ческой эффективности производственной сферы и сохранения экологического 
природного равновесия [3, 4]. 

Таким образом, отходы животного происхождения являются потенциальным 
сырьем для производства тепловой и электрической энергии, различных видов 
биотоплива, других энергетических ресурсов. Однако стоимость практической 
реализации технологий различна и не всегда доступна для большинства аграр-
ных предприятий. Некоторые технологии требуют наличия в штате квалифици-
рованных работников, а также сдерживают внедрение этих технологий сложно-
сти в получении разрешений.  
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Агропромышленный комплекс ориентирован в основном на закрытие базо-

вых потребностей населения в продовольствии, что выделяет его среди других 
отраслей народного хозяйства. В Стратегии развития агропромышленного и ры-
бохозяйственного комплексов Российской Федерации на период до 2030 года [4] 
говорится о том, что в последние годы агропромышленный и рыбохозяйствен-
ный комплексы демонстрируют уверенный рост, в том числе за счет поддержки 
государства, которая постоянно совершенствуется. Значимым является и тот 
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факт, что в период пандемии, когда функционирование других отраслей сопро-
вождалось массовыми сокращениями и падением спроса, АПК официально не 
было отнесено к отраслям, пострадавшим от локдауна. При этом кризис выявил 
взаимосвязи российской аграрной сферы с мировой экономикой и привел к воз-
никновению ряда проблем. В дальнейшем некоторые проблемы, особенно свя-
занные с материально-техническим обеспечением, усилились в связи с обостре-
нием внешнеполитической ситуации. К основным задачам системы матери-
ально-технического обеспечения аграрного сектора можно относить следующие: 

– формирование условий для воспроизводства МТБ аграрной сферы; 
– качественное и своевременное удовлетворение потребностей аграрных 

предприятий в средствах производства; 
– обеспечение ремонтных работ, а также эффективное функционирование аг-

росервисных предприятий и др. 
Уровень организации материально-технического обеспечения играет значи-

мую роль в функционировании аграрной сферы и является одним из условий его 
эффективности. Затраты на различные виды материально-технических ресурсов 
составляет около 70% в производственных издержках. 

Одной из ключевых проблем в материально-техническом обеспечении рос-
сийского АПК по данным на начало 2023 г. является необходимость ежегодного 
обновления парка техники не менее чем на 10% и снижения техники, эксплуати-
руемой свыше 10 лет.  

В целях устранения дефицита техники в сельском хозяйстве применяются со-
временные технологии, в частности – системы точного земледелия. На сего-
дняшний день в регионах уже используется свыше 86 тысяч различных комплек-
тов оборудования точного земледелия. 

Значительная доля технологического оборудования для содержания живот-
ных и птиц в сельском хозяйстве импортного производства с невысокими сро-
ками эксплуатации ввиду постоянного воздействия агрессивной среды. Так, по 
данным отраслевых союзов, в оборудовании для кондиционирования и вентиля-
ции доля импорта - около 50 % импорта, в программном обеспечении и управле-
нии доля импорта - около 50 %, станковом оборудовании доля импорта - около 
25 %, оборудовании для комбикормовых заводов доля импорта - 30 %. Ежегодно 
увеличиваются темпы модернизации производственных объектов в сфере живот-
новодства и объемы их строительства, но при этом половина молочной продук-
ции производится на фермах, износ которых более 60%. [4] 

По данным Росстата, степень износа основных фондов в целом по виду эко-
номической деятельности «сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и ры-
боводство» увеличилась за период 2017-2022 гг. на 7,6% (рисунок 1), по произ-
водству пищевой продукции с 2017 по 2023 г. – на 1,3% [3]. При этом максималь-
ный уровень износа по последнему показателю отмечается среди категорий «ма-
шины и оборудование» и «транспортные средства» – 57,4 % и 46% соответ-
ственно [3]. За этот период уровень износа по транспортным средствам умень-
шился почти на 6% [3], что на наш взгляд, является в том числе и следствием мер 
государственной поддержки. 
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Рисунок 1. Степень износа основных фондов в РФ, % [3] 
 
Немаловажную роль играет и качество материально-технических ресурсов, 

которое позволяет сократить затраты на ремонтные работы и увеличивает срок 
их эксплуатации. Соответственно, обеспечить все эти условия невозможно без 
развитого рынка материально-технических ресурсов.  

Исследования ряда ученых [1; 5] подтверждают необходимость не только мо-
дернизации, но и строительства новых предприятий, отвечающих современным 
требованиям и потребностям. Это будет способствовать увеличению объемов 
производства, повышению конкурентоспособности продукции и расширению 
экспортных поставок. Задачу материально-технического обеспечения АПК на 
сегодняшний день можно считать одной из первостепенных в аграрной поли-
тике. Ее решение невозможно без совершенствования мер государственной под-
держки и выстраивания четкого механизма обеспечения всеми необходимыми 
средствами предприятий АПК. Одним из инструментов в решении данной про-
блемы может выступать эффективно выстроенная система государственных за-
купок. 

Второй значимой проблемой можно считать диспаритет цен на сельскохозяй-
ственную и промышленную продукцию, который в последствии проявляется в 
сокращении объемов производства сельхозпродукции, снижении конкуренто-
способности отрасли и ее привлекательности для инвесторов. 

Третья проблема связана с землей, как особым элементом материально-тех-
нической базы АПК. Россия - страна с огромными земельными ресурсами, од-
нако загрязненность, деградация и эрозия почв не позволяют использовать это 
преимущество в полной мере. Повышению эффективности решения данной про-
блемы будет способствовать комплексный подход к решению обозначенной про-
блемы, например, через принятие стратегии восстановления и рационального ис-
пользования сельскохозяйственных земель. 
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Четвертая значимая проблема – это селекция и семеноводство. Приобретение 
зарубежных семян сопровождается дополнительными затратами и ростом стои-
мости продукции. В 2023 г. объем импорта семян сократился на 34% к уровню 
2022 г. [2]. В феврале 2024 г. в целях ускорения процесса импортозамещения в 
семеноводстве было введено квотирование импорта семян из недружественных 
стран (квота на 2024 год составляет 33,1 тыс. т.). По данным Агроинвестора, 
наращиваются поставки из дружественных стран и производители дефицита по-
севного материала не отмечают. Гибриды отечественной селекции не уступают 
по характеристикам иностранным аналогам, а в некоторых случаях превосходят 
их.  

Решение вышеобозначенных проблем является необходимым для повышения 
конкурентоспособности отечественной аграрной продукции и во многом зависит 
от эффективности взаимодействия государства, регионов и предприятий АПК.  
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method of determining the quality of animal feed by groups of indicators is considered. 
The analysis of recent changes in the feed market is given. It is concluded that the share 
of domestic producers is increasing. 
 
Keywords: feed production, feed quality. 
 

В общем понимании к кормам для животных относятся пищевые продукты, 
предназначенные для кормления различных видов животных. Корма различа-
ются как по составу, так и по форме выпуска. Каждый вид корма в своем составе 
содержит разнообразные питательные элементы, необходимые для здоровья и 
поддержания оптимальной жизнеспособности конкретных видов и половозраст-
ных особенностей животных. 

Хороший корм может не только поддержать здоровье животных, но и снизить 
риск развития различных заболеваний, улучшить состояние шерсти, зубов, кожи, 
и повысить жизненный тонус животного. Поэтому весьма важен состав корма и 
его качество. [3] 

Существует множество различных видов сырья производства кормов для жи-
вотных. Основными, используемыми при производстве кормов, являются зерно 
различных сельхозкультур (например, кукурузы, ячменя, пшеницы), мясо, кост-
ная мука, рыбная мука, соевый шрот, масла, жиры, витамины и минералы.  

Методы производства кормов могут включать в себя смешивание всех необ-
ходимых ингредиентов на специализированных заводах. Также исходное сырье 
подвергается обработке, такой как измельчение, гидротермальная обработка, 
экструзия или пеллетирование. Все эти методы помогают создать качественные 
и сбалансированные корма для различных видов животных, удовлетворяющие 
их питательные потребности. [7] 

Для обеспечения безопасности и качества кормов для животных также прово-
дится контроль качества на всех этапах производства, начиная с выбора сырья и 
заканчивая упаковкой и доставкой корма на фермы или животноводческие пред-
приятия. [5] 

Качество кормов для животных оценивают по нескольким группам показате-
лей.  

По органолептическим показателям оценивают цвет, запах, внешний вид 
корма. Все они свидетельствуют о свежести корма и зависят от качества исполь-
зуемого сырья. В кормах не допускаются затхлые, плесневые, гнилостные за-
пахи.  

По показателям питательности определяют содержание влаги, белка, амино-
кислот, жира, клетчатки, крахмала, кальция, натрия, фосфора и других питатель-
ных веществ, необходимых для нормальной жизнедеятельности животных.  

По показателям безопасности исследуют заражённость или загрязнённость 
вредителями, металломагнитные примеси, микотоксины, остаточное количество 
пестицидов и другие.  
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Качество корма в первую очередь зависит от вида и биологической ценности 
сырья, из которых он готовится, а также технологий, применяемых при заго-
товке. [3] 

На основании данных органолептических и лабораторных исследований кор-
мов специалисты дают заключение, годятся ли они в пищу животным, как долго 
и каким образом можно их хранить. Определение питательности кормов осу-
ществляют различными физико-химическими методами анализа. По системе зо-
отехнического анализа кормов, корм делят на 7 фракций: влага, сухое вещество, 
сырая зола, сырой протеин, сырой жир, сырая клетчатка. Содержание влаги в 
кормах является существенным фактором их сохранности. Высокое значение 
влаги может способствовать активному развитию микрофлоры, что приводит к 
ускоренной порче корма, особенно при повышенных температурах хранения 
кормов. 

С 2021 г Россельхознадзор провел инспекции более 70 предприятий по произ-
водству кормов и кормовых добавок. В результате проверок были ограничены 
поставки для производителей из семи стран: Болгария, Дания, Латвия, Литва, 
Польша, Словения, Чехия. Причиной запрета импорта стало отсутствие лабора-
торного контроля за компонентным составом кормов, заявленным на марки-
ровке, недостаточную температурную обработку сырья в процессе производства 
продукции, а также отсутствие сведений и документов о происхождении сырья, 
использованного при производстве кормов. [6] 

 
Рисунок 1. Производство комбикормов в России 
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В 2023 году в России произведено 35,18 млн тонн комбикормов. Это на 2,3% 
больше по сравнению с предыдущим годом, тогда как по отношению к 2019-му 
рост зафиксирован на уровне 15,7%. Такие данные отражены в исследовании 
BusinesStat, результаты которого опубликованы в середине ноября 2024 года. 

Аналитики учитывают комбикорма для дичи, крупного рогатого скота, лоша-
дей, овец, птиц, пушных зверей, кроликов и нутрий, рыб, свиней и пр. 

Отечественные производители практически полностью покрывают потреб-
ность внутреннего рынка в данной продукции. Импортные поставки в Россию 
минимальны и не оказывают существенного влияния на рынок. 

По оценкам экспертов в 2019 г. объем производства комбикормов в РФ соста-
вил 30,41 млн тонн. Год спустя выпуск данной продукции увеличился на 2,9%, 
достигнув 31,3 млн тонн. В 2021-м и 2022 годах зафиксирована прибавка на 3,1% 
и 6,5% соответственно с итоговым результатом 32,26 млн и 34,37 млн тонн. [2] 

В 2023 году в России произведено приблизительно 1,35 млн тонн готовых кор-
мов для домашних животных. Это на 2% меньше по отношению к предыдущему 
году, когда объем выпуска данной продукции оценивался в 1,38 млн тонн. Со-
кращение стало следствием ослабления спроса как на внутреннем, так и на внеш-
нем рынке, о чем говорится в исследовании BusinesStat, результаты которого об-
народованы в начале февраля 2024 года. [1] 

 
Рисунок 2. Производство кормов для домашних животных в России 

 
По данным Россельхознадзора, опубликованным в начале февраля 2024 года, 

в 2023 году в Россию было импортировано лишь 80 тыс. тонн кормов для домаш-
них животных. Таким образом на отечественную продукцию приходится около 
98% рынка в РФ.  

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
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По данным того же ведомства, корм для животных в Россию в 2023 году по-
ставляли такие страны, как ЕС, Китай, Сербия, страны Евразийского экономиче-
ского союза (ЕАЭС) и Бразилия. При этом 67% импорта в 2023 году пришлись 
на недружественные страны, в том числе 12,5% – на корма Hill’s и Farmina. 

Выбор качественного корма для животных имеет большое значение для их 
здоровья и благополучия. Необходимо учитывать потребности конкретного вида 
животного, его возраст, активность и здоровье при выборе корма. Важно следить 
за качеством корма, отдавая предпочтение натуральным ингредиентам и отказы-
ваясь от продуктов сомнительного происхождения.  
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Безопасность товара - это такое состояние товара при нормальных условиях 
использования, хранения, перевозки и утилизации, когда риск нанесения ущерба 
жизни, здоровью и имуществу покупателя ограничен до приемлемого уровня. 
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Чтобы подтвердить соответствие товара необходимым требованиям, выдаётся 
специальный документ - сертификат безопасности товара, оформленный в уста-
новленном порядке согласно правилам системы сертификации. Безопасность то-
вара, подтверждённая этим сертификатом, также считается действительной для 
иностранного сертификата и заменяет его на территории этой страны. 

Продовольственная безопасность в Российской Федерации зависит от дина-
мики цен на продукты питания, условий производства и экономической ситуа-
ции в стране. Потребление картофеля и хлеба (относительно дешевых продуктов 
питания) снижается, но растет потребление мяса, овощей и фруктов, что свиде-
тельствует о некотором росте доходов россиян и здоровом подходе населения к 
питанию [4]. Из этого следует, что продовольственная безопасность теперь га-
рантирована, если не случится глобальной катастрофы. 

Дополнительный фактор, способствующий обеспечению продовольственной 
безопасности страны, - установление закупочных цен на зерно, что создаёт усло-
вия для разработки и реализации продукции для небольших хозяйств, не имею-
щих складских мощностей крупных хозяйств. Применение продукции, произве-
дённой небольшими хозяйствами, значительно увеличит объёмы продажи и пе-
реработки зерновых культур. Белгородская область занимает второе место по 
производству зерновых культур. 

Все это позволяет сделать вывод, что важнейшей задачей агропромышлен-
ного комплекса является гармонизация национальных и региональных рынков. 
Мы должны работать над устранением тарифных и нетарифных барьеров, гар-
монизацией национальных и международных стандартов на продукты питания и 
содействовать обмену продовольствием. 

Федеральный закон «О техническом регулировании» различает следующие 
виды безопасности [3]: 

1) Химическая безопасность - отсутствие опасности, которую = могут причи-
нить токсичные вещества (токсичные вещества - соли тяжелых металлов, запре-
щенные пищевые добавки, упаковочные красители, мышьяк, ртуть, медь, же-
лезо); 

2) Рациональная безопасность - отсутствие повреждений, которые могут нане-
сти радиоактивные элементы (строительные материалы: шифер, цемент); 

3) Механическая безопасность - отсутствие повреждений от ударов, трения, 
проколов (в основном непродовольственные товары: одежда, обувь); 4) Электри-
ческая, магнитная и электромагнитная безопасность - отсутствие повреждений 
от ударов, трения, проколов (в основном непродовольственные товары: одежда, 
обувь); 

4) Электрическая, магнитная, электромагнитная безопасность - отсутствие 
опасностей, которые могут быть вызваны действием электрических, магнитных, 
электромагнитных полей при эксплуатации сложных технических изделий (элек-
троприборов, например, печей);  

5) Температурная безопасность (повышение температуры) - отопительные 
приборы должны иметь эту функцию безопасности; 

6) Гигиеническая безопасность (структурная безопасность) 
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7) Противопожарная безопасность – отсутствие недопустимого риска для 
жизни, здоровья при хранении и эксплуатации товаров в результате возгорания 
или самовозгорания. 

Применительно к продуктам питания безопасность делится на химическую и 
гигиеническую. 

Химическая безопасность определяется предельно допустимой концентра-
цией токсичных химических веществ в продукте (или их полным отсутствием) 
[1]. Большинство продуктов питания содержат тяжелые металлы, такие как 
ртуть, мышьяк, кадмий, медь, свинец, цинк, олово и железо, микотоксины, пе-
стициды и радионуклиды. В некоторых продуктах питания допускается опреде-
ленное количество гормонов и антибиотиков (например, в молоке и мясных про-
дуктах), в плодоовощной продукции - нитратов, нитритов (в колбасах и копче-
ностях), метилового спирта (в водке, коньяке и крепких спиртных напитках) и 
других товаров, безопасность которых допускает наличие токсичных веществ. 

Санитарно-гигиеническая безопасность пищевых продуктов оценивается по 
концентрации патогенных микроорганизмов (например, кишечной палочки, ста-
филококка, сальмонеллы и т.д.), загрязнению и заражению паразитами, насеко-
мыми и грызунами, а также по наличию и степени выраженности различных био-
логических дефектов. Биологические дефекты бывают как микробиологиче-
скими (гниль, плесень и т.д.), так и биологическими (нарушение целостности) 
[6]. 

Безопасность продуктов питания проверяется в процессе обязательной серти-
фикации. Определение пищевой ценности, безопасности и других потребитель-
ских свойств проводится только после проверки безопасности продуктов пита-
ния. 

Типичными показателями безопасности непродовольственных товаров явля-
ются химическая безопасность (кухонная посуда, игрушки, ДСП), электробез-
опасность (электро- и радиоаппаратура), взрывобезопасность (нефтепродукты, 
газ и газовое оборудование), пожарная безопасность (электро- и радиоаппара-
тура, игрушки, мебель и др.), радиационная безопасность (керамическая посуда, 
телевизоры) и механическая безопасность (транспортные средства, игрушки, не-
которые бытовые приборы - ножи, ручные кофемолки). 

Обязательные требования к взаимозаменяемости и совместимости распро-
страняются на непродовольственные товары (сложные технические изделия). 
Эргономические требования (мебель, одежда, обувь, игрушки и т. д.). Функцио-
нальная пригодность (изделия текстильной и легкой промышленности, некото-
рые виды бытовой химии), требования по охране окружающей среды (удобре-
ния, аккумуляторы, люминесцентные лампы) [2]. Обязательная сертификация 
прогулочных судов очень подробна, как в части номенклатуры показателей без-
опасности (непотопляемость, остойчивость - способность судна плавать верти-
кально и восстанавливаться после опрокидывания), так и в части организации 
испытаний - испытания проводятся в испытательном центре изготовителя или 
потребителя - на водной поверхности (площадь водной поверхности в установ-
ленных пределах). 
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Безопасность потребительских товаров - это, без преувеличения, один из са-
мых важных вопросов, стоящих перед всем мировым сообществом. Существует 
множество национальных и международных стандартов и соглашений, направ-
ленных на обеспечение надлежащего качества товаров и услуг, предоставляемых 
потребителям [5]. Безопасность того или иного продукта также является одним 
из важнейших требований как для потребителей, так и для продавцов товаров. 

В России вопрос безопасности продукции является очень актуальным, осо-
бенно в последнее десятилетие. На ситуацию на российском потребительском 
рынке влияют продолжающийся спад отечественного производства товаров 
народного потребления, высокая доля импортной продукции и стагнация денеж-
ных доходов населения. Помимо налогового давления и низкой покупательной 
способности населения, основными причинами сложившейся ситуации для боль-
шинства российских компаний являются: острая нехватка оборотных средств, 
нежелание торговых сетей продавать дешевую продукцию, недостаток собствен-
ных инвестиционных средств, неразвитость инфраструктуры потребительского 
рынка и отсутствие государственных мер по повышению спроса на конкуренто-
способную продукцию. 
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Товарный рынок - это рынок отдельных товаров или групп товаров со схо-

жими характеристиками производства или потребления, являющийся частью 
внутреннего рынка товаров и услуг [5].  

Этот рынок подразделяется на следующие товарные рынки: 
1. потребительские товары и капитальные товары; 
2. сырья и готовой продукции. 
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Рынок потребительских товаров в основном характеризуется массовым про-
изводством и продажей этих товаров. Другим важным аспектом является расту-
щая доля потребительских товаров длительного пользования, то есть товаров, 
которые используются в течение длительного времени, обычно нескольких лет 
(дома, автомобили и т. д.). 

Рынок капитальных товаров характеризуется тем, что товары на нем поку-
пают в основном предприятия, а не домохозяйства. Число покупателей и продав-
цов обычно невелико. 

На товарных рынках торгуют в основном сельскохозяйственной и пищевой 
продукцией, промышленным сырьем, энергией и электроэнергией. Из-за относи-
тельно небольшого ассортимента многие товары могут торговаться на биржах в 
отдельных странах и в глобальном масштабе (например, на Лондонской бирже 
металлов) [1]. Значение торговли сельскохозяйственными товарами и продук-
тами питания в мире постепенно снижается, в то время как торговля энергией и 
электроэнергией остается важной. 

В целом рынок готовой продукции растет быстрее, чем рынок сырья. Готовая 
продукция доминирует в торговле внутри большинства стран, а также в мировой 
торговле. 

Россия занимает третье место в мире по экспорту энергоносителей и является 
одной из немногих промышленно развитых стран, практически не импортирую-
щих энергоресурсы [2]. В последние годы качество и объем производства в 
наукоемких отраслях, которые экспортировали конкурентоспособную продук-
цию, хотя и не в значительных объемах, значительно снизились из-за неплани-
руемого перехода оборонного комплекса. 

Российский товарный рынок находится в стадии становления. Это создает ряд 
проблем для его функционирования. Основными недостатками, требующими ре-
шения, являются: 

1. Отсутствие четкой системы сбыта. Многие производственные компании 
недостаточно четко планируют и организуют сбыт произведенной продукции, 
которая остается внутри компании и не доходит до потребителя. Чтобы испра-
вить эту ситуацию, компания должна начинать производство только после того, 
как будет создана организация сбыта; 

2. Недостаточная развитость рынка оптовых посреднических организаций, 
отсутствие их многофункциональности. При развитом торговом рынке оптовые 
посреднические организации часто играют доминирующую роль в процессе тор-
гового оборота в силу того, что посреднические организации стали самодоста-
точным звеном, они освободили производителя от необходимости организовы-
вать сбыт своих товаров. В силу этого предприятие передает свой товар посред-
никам, после чего сбыт товара идет по профессионально налаженной посредни-
ками схеме без участия изготовителя [4]; 

3. Слабое развитие розничных сетей. В современной России существует мало 
правовых механизмов контроля за розничными сетями. В настоящее время ве-
дется разработка нормативных документов, поправок в законодательство и дру-
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гих нормативных актов. Процесс совершенствования технического регулирова-
ния в Российской Федерации продолжается. Пик принятия важных законов по 
развитию товарного рынка пришелся на 2002-2004 годы. 

Несмотря на неразвитость рынка, Россия оказывает значительное влияние на 
ценообразование на сырьевые товары, такие как энергоносители и металлы, по-
скольку является одним из крупнейших мировых поставщиков этой продукции. 
В последнее время много говорят о необходимости развития сырьевого рынка в 
России, в частности о создании нефтяной биржи, организации зернового рынка 
и т. д. Многие наши крупные металлургические, нефтяные и лесопромышленные 
компании уже торгуют на развитых западных рынках. Эти рынки развивались 
десятилетиями, и их структура, несомненно, окажет наибольшее влияние на то, 
как такие рынки будут формироваться в России [3]. 

Для преодоления несовершенства российского торгового рынка необходимы 
следующие меры: 

- Планирование производства с учетом возможности реализации будущих то-
варов; 

- Создание широкой сети профессиональных объединений оптовых посредни-
ков; 

- Создание подконтрольных розничных сетей; 
- Развитие информационных услуг на товарном рынке; 
- Развитие транспортных услуг на товарном рынке; 
- Политическая и правовая поддержка функционирования товарного рынка; 
- Консолидация закупочных центров; 
- Обеспечение условий для перемещения и хранения товаров с минимальными 

потерями [6]; 
- Внедрение современных форм управления инфраструктурой рынка; 
- Обеспечение подготовки и переподготовки кадров; 
- Повышение уровня культуры рыночных отношений; 
- Устранение значительного влияния криминальных структур; 
- Равномерная локализация посреднических организаций на территории Рос-

сии; 
- Обеспечение сохранности грузов. 
Таким образом, в России будут созданы необходимые условия для стабилиза-

ции и последующего восстановления товарного рынка на основе государствен-
ного протекционизма внутреннего спроса на промышленную продукцию, 
нагрузки на крупные промышленные предприятия и стимулирования развития 
малого и среднего бизнеса. 
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В рыночной экономике конкурентоспособность имеет решающее значение 
для экономического успеха. Это многоаспектное понятие, обозначающее соот-
ветствие между товарами, производимыми фирмой, и рыночными условиями. 
Развитие производительных сил общества, совершенствование технологических 
процессов производства, участие в производственных процессах, инновации 
насыщают товарный рынок, приводя к усилению конкуренции между рыноч-
ными производителями и ресурсами [6]. Успех сопутствует тем производителям, 
которые способны предложить товары, наиболее полно отвечающие запросам 
потребителей. 

Конкурентоспособность должна анализироваться с точки зрения общей тео-
рии управления, то есть конкурентоспособность должна рассматриваться как 
проблема управления, влияющая на внутреннее состояние фирмы. С этой точки 
зрения конкурентоспособность можно превратить из зависимого объекта в объ-
ект управления, что, в свою очередь, создает основу для разработки методов и 
инструментов, позволяющих фирме адаптироваться к оперативно меняющимся 
рыночным условиям [3]. 
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В условиях рыночной экономики с жесткой конкуренцией конкурентоспособ-
ность имеет решающее значение для всех предприятий. Ведь конкурентоспособ-
ность организации является показателем ее успеха на рынке и дает компании 
множество преимуществ. Современные рынки отличаются высокой конкурен-
цией, и только компания с сильным конкурентным преимуществом может вы-
жить. Конкурентоспособная компания стабильна, устойчива, прибыльна и может 
легко конкурировать. 

Конкурентоспособность становится особенно важной, когда на внутреннем 
рынке предлагаются иностранные товары, зачастую более качественные, чем 
отечественные [5]. Из всего вышесказанного можно сделать вывод, что конку-
рентоспособность является очень важным вопросом для компании, что и послу-
жило отправной точкой для исследования. 

Конкурентоспособная продукция - это продукция, которая имеет лучшие ха-
рактеристики по сравнению с аналогами и поэтому пользуется повышенным 
спросом. Конкурентоспособность товара - понятие относительное, четко привя-
занное к конкретному рынку и времени выхода на рынок, что особенно харак-
терно для сельскохозяйственной продукции. Конкурентоспособность товара 
определяется его качеством, ценой, упаковкой, брендингом, рекламой и другими 
показателями показателями. Важным фактором конкурентоспособности товара 
и компании в целом является ее маркетинговая деятельность. 

Конкурентоспособность продукции также определяется ее ценой. Ценовая по-
литика зависит от задач, которые она призвана решить: обеспечение выживания 
фирмы, максимизация прибыли и т. д. 

В сельском хозяйстве конкуренция идет одновременно по двум направле-
ниям: между хозяйствами разных форм собственности и хозяйствования и между 
производителями всех товаров за наиболее выгодные экономические условия с 
точки зрения деятельности и экономических показателей. Конкуренция между 
хозяйствами с разной структурой собственности пока ограничена [2]. 

Конкурентоспособность сельскохозяйственного производства в регионе бу-
дет повышена за счет интеграции фермерских хозяйств и перерабатывающих 
предприятий, создания инфраструктуры товарного рынка (складские помеще-
ния, холодильные камеры, транспортные услуги), совершенствования регио-
нальной структуры производства (включая определение оптимальных зон и кон-
центрацию производства сахарной свеклы, подсолнечника, мяса и молока в со-
ответствии с потребностями региона) и предоставления государственной по-
мощи на развитие социального сектора в сельской местности [4]. 

По мнению ведущих экономистов, методология оценки конкурентоспособно-
сти определяется выбором объекта исследования и уровнем, на котором прово-
дится анализ, а также подходом исследователя к трактовке понятия «конкурен-
тоспособность». 

Проблемы повышения конкурентоспособности отечественной продукции яв-
ляются наиболее сложными и актуальными. Они должны решаться на уровне 
российских регионов, где непосредственно реализуются намеченные проекты. 
Необходимо активизировать усилия органов исполнительной власти, чтобы 
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сельские сельхозпредприятия могли модернизировать устаревшую сельскохо-
зяйственную технику, использовать достижения научно-технического прогресса 
и опыт других странах [1]. Наряду с поддержкой отечественных производителей 
конкурирующей продукции необходимо совершенствовать инфраструктуру то-
варных и потребительских рынков, устранять негативное влияние монополий и 
различного рода посредников на конкуренцию. Упростить доступ на потреби-
тельские рынки для сельскохозяйственных производителей. 

Реализация этих мер укрепит позиции российских компаний как на внутрен-
нем, так и на внешнем рынках, будет способствовать их способности произво-
дить конкурентоспособную продукцию и удовлетворять сырьевые и потреби-
тельские рынки высококачественными отечественными товарами. 

Поэтому конкурентоспособность фермерских хозяйств очень слаба и требует 
радикальных мер как в самих организациях, так и в их отношениях с государ-
ством. В области ценового регулирования и государственной финансовой под-
держки аграрного сектора основным принципом должен стать аграрный протек-
ционизм, гарантирующий равенство торговли между сельским хозяйством и про-
мышленностью, конкурентоспособность отечественных производителей на ми-
ровом рынке и социальную защиту работников сельского хозяйства. При прове-
дении ценовой политики в агропромышленном комплексе в ближайшем буду-
щем необходимо будет гарантировать, сохранить и увеличить государственную 
поддержку сельскохозяйственного производства. 
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on the determination of residual amounts of the tetracycline group in milk and dairy 
products using enzyme immunoassay [3]. 
 
Keywords: antibiotics, tetracycline group antibiotics, calibration solutions, colorimet-
ric enzyme immunoassay. 

 
Постановка проблемы.  
Антибиотики в настоящее время являются одним из наиболее часто исполь-

зуемых препаратов для лечения инфекционных заболеваний человека и живот-
ных. Длительное использование в пищу продуктов питания, содержащих оста-
точные количества антибиотиков, так же, как и прием антибиотиков с лечебной 
целью, может повлиять на безопасность человека. Одним из приоритетных 
направлений молочной отрасли является производство молока, соответствую-
щего санитарно-гигиеническим нормам и требованиям перерабатывающих пред-
приятий [1].  

Данные исследования проводились на базе федерального бюджетного учре-
ждения здравоохранения «Центр гигиены и эпидемиологии в Пермском крае» в 
лаборатории химических факторов (ЛХФ). Предприятие является некоммерче-
ской организацией, которое обеспечивает деятельность федеральной службы и 
осуществляет надзор за защитой прав потребителей и благополучия человека в 
Пермском крае. Гигиенический надзор в области пищевых продуктов является 
частью национального санитарно- эпидемиологического стнадзора. 

Для достижения точных и достоверных результатов анализа применяется пре-
цизионное аналитическое оборудование, обеспечивающее высокую чувстви-
тельность, селективность и точность полученных результатов. 

Материалы и метод. Используемый метод основан на конкурентном колори-
метрическом иммуноферментном анализе. В ходе анализа в лунки планшета, по-
крытого тетрациклином, вместе с пробой добавляют первичные антитела, специ-
фичные к тетрациклину. Присутствующие в пробе антибиотики группы тетра-
циклинов конкурируют с тетрациклином, нанесенным на стенки лунок, за связы-
вание с внесенными антителами. После внесения вторичных антител, коньюги-
рованных с ферментом пероксидазой, последние связываются с первичными ан-
тителами, связанными с тетрациклином на стенках лунки. После добавления суб-
страта, а затем стоп-реагента, измеряется оптическая плотность раствора при 450 
нм. Измеренная оптическая плотность находится в обратной зависимости от кон-
центрации тетрациклина в градуировочном растворе и антибиотиков группы тет-
рациклинов в растворе пробы. Массовая концентрация антибиотиков группы 
тетрациклинов в образце определяется по градуировочной зависимости, постро-
енной с использованием 6 градуировочных растворов. 

При проведении измерений применяются следующие средства измерений: 
− Весы лабораторные общего назначения по ГОСТ 24104 высокого класса 

точности с наибольшим пределом взвешивания до 500 г, ценой деления не более 
0,01 г; 
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− Автоматический микропланшетный фотометр с фильтром на 450 нм (допус-
каемая погрешность измерения оптической плотности не более ±5 %); 

− Программное обеспечение «MaxSignal® ELISADetectionAnalysisSystem», 
разработанное BlOOScientificCorporation (США), при использовании набора ре-
агентов «MaxSignal ® для определения тетрациклина (группы тетрациклинов)»; 

− Программное обеспечение «ПО ИФ Аантибиогик—тетрациклин», разрабо-
танное «Компания Альгимед» при использовании набора реагентов «ИФА анти-
биотик - тетрациклин»; 

− Термометр лабораторный частичного погружения класса точности I с ценой 
деления 1 °С по ГОСТ 28498; 

− Центрифуга лабораторная, обеспечивающая относительно центробежное 
ускорение не менее 4000 g; 

− Холодильник бытовой, позволяющий поддерживать температуру от +2 °С 
до +8 °С в холодильной камере и не выше минус 20 °С в морозильной камере; 

− Лабораторный вортекс, обеспечивающий скорость вращения не менее 1800 
об/мин; 

− Лабораторный шейкер, обеспечивающий скорость до 300 об/мин, например 
или бытовой блендер; 

−pH-метр с диапазоном измерений от 0 pH до 14 pH и погрешностью ± 0.1 pH 
в комплекте с электродами; 

− Баня водяная, обеспечивающая поддержание температуры от 70 °С до 75 °С, 
(51 ± 1) °С; 

− Дозаторы пипеточные с комплектом одноразовых наконечников. 
Согласно методике выполнения измерений содержания антибиотиков группы 

тетрациклинов в продукции животного происхождения методом ИФА (МВИ.МН 
3830-2015) приведены предельные нормы в молоке и молочных продуктах: 

а) молоко (сырое, пастеризованное, стерилизованное), йогурт, кефир, сметана, 
молочная сыворотка, восстановленная сухая молочная сыворотка. Диапазон из-
мерений, мг/кг от 0,0006 до 0,0128 мг/кг; 

б) молока сухое (диапазон измерений, мг/кг от 0,006 до 0,128 мг/кг); 
в) творог, масло сливочное, сыр. Диапазон измерений, мг/кг от 0,003 до 0,032 

мг/кг. 
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Таблица 1 – Анализ содержания тетрациклина  в исследуемых образцах   
 

Пределы имеет опре-
деления холодиль-
ник тетрациклино-
вой 
прием группы спред 
по стандартному ме-
нее веществу поста-
новка для творога, 
вещество масла по-
становка сливочного, 
травами сыра рези-
стентности 
(МВИ.МН 3830-
2015) 

Продукт 
Селективность 
Результат молоч-
ная в мг/кг 

от 0,003 мг/кг до 
0,032 мг/кг сливочного Творог водяная м.д.ж. 9% 

Реагента менее 
продолжение 
0,001 

от 0,003 мг/кг до 
0,032 мг/кг массовой Творог лекарственных м.д.ж. 5 % Малина менее 

долей 0,001 

от 0,003 мг/кг до 
0,032 мг/кг образцом Творог паприкой обезжиренный 

Содержания ме-
нее наконечни-
ков 0,001 

от 0,003 мг/кг до 
0,032 мг/кг 

Творог пересчете обезжиренный имеет с обезжи-
ренный фруктово сливочный -ягодным опреде-
лено наполнителем пермском "Малина-мо-
лока черная иммуноферментный смородина" 

Библиографиче-
ская менее мас-
совой 0,001 

от 0,003 мг/кг до 
0,032 мг/кг 

Сыр "содержания Пармезан колориметрический 
" с сухое массовой национального долей 
масло жира измерений в ключевые пере-
счете тетрациклинов на измеряют сухое сани-
тарно вещество 40% 

Кефир менее су-
хое 0,001 

от 0,003 мг/кг до 
0,032 мг/кг 

Сыр мягкий "пересчете Деревенский полутвер-
дый с вялеными вещество томатами скорость " с 
настоящее массовой граммов долей связан-
ными жира измерений в ресурс пересчете цен-
тробежное на используются сухое сливочно ве-
щество 20% 

Растворов менее 
исследуемых 
0,001 

от 0,003 мг/кг до 
0,032 мг/кг 

Сыр "менее Славянский лекарственных " со атте-
стованы вкусом купеческий топленого молоч-
ных молока применяются с организацией массо-
вой здравоохранения долей рынке жира является 
в обеспечивает пересчете осуществляет на со-
держания сухое автоматический вещество 45% 

Массовой менее 
прованскими 
0,001 
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Продолжение направлений таблицы использованием 2 
 

от 0,003 мг/кг до 
0,032 мг/кг 

Сыр "вещество Гауда альгимед с прованскими центро-
бежное травами введения и продукт паприкой исследо-
ваний "с малина массовой стенки долей оборудова-
ние жира центрифуга в организацией пересчете группы 
на сухое колориметрическом вещество пермском 45% 

1,221 мг/кг 

от 0,003 мг/кг до 
0,032 мг/кг 

Продукт пермском полутвердый гигиены "Купече-
ский оптическую оригинальная температуры " с 

надзор заменителем тетрациклиновой молочного об-
ласть жира образцах 100% от жировой предель-

ное фазы включены на основе стенки молока диапазон 
м.д.ж. в лечения пересчете организацией на оригиналь-

ная сухое присутствующие вещество 50% 

колориметри-
ческом ме-

нее стратегии 
0,000001 

от 0,003 мг/кг до 
0,032 мг/кг 

Продукт является полутвердый максимальный "Рос-
сийский холодильной оригинальный описание " с клю-

чевые заменителем массовой молочного 
надзор жира определено 100% от жировой ана-

лиза фазы включены на основе содержания молока ла-
бораторный м.д.ж.50% 

оборудова-
ние менее до-

заторы 
0,000001 

от 0,003 мг/кг до 
0,032 мг/кг 

Продукт растворы полутвердый образцах "Купече-
ский паприкой оригинальная компания " с план-

шета заменителем автоматический молочного перм-
ском жира требованиям 100% от жировой 

спред фазы масла на основе массовой молока молочной 
м.д.ж. в центр пересчете стенки на гигиеническим су-

хое образом вещество 50% 

стенки ме-
нее пипеточ-
ные 0,000001 

от 0,003 мг/кг до 
0,032 мг/кг 

продуктах Спред предприятий растительно-пре-
делы сливочный оптической с тетрациклинов массо-
вой содержание долей специфичные жира включены 
72,0% в т.ч. молочного представлены жира лекар-

ственных 25% 

0,000001 

от 0,003 мг/кг до 
0,032 мг/кг 

сухое Спред построенному растительно-
надзора сливочный сухое с погружения массовой ве-
щество долей молочного жира центробежное 72,0% в 
т.ч. молочного молоке жира вторичного 30% 

0,000001 

от 0,003 мг/кг до 
0,032 мг/кг 

оптической Спред животных растительно-су-
хое сливочный требованиям с животного массо-
вой тетрациклина долей пипеточные жира менее 
72,0% в т.ч. молочного гарантирующее жира настоя-
щего 30% 

0,000001 

 
  



205 
 

Продолжение направлений таблицы использованием 2 
от 0,003 мг/кг до 

0,032 мг/кг 

Спред имеет сливочно менее -растительный "за-
щитой Премиум измерений " с массовой соответ-
ствующего долей деревенский жира 72,5% 

измере-
ний менее реа-
гентов 0,000001 

от 0,003 мг/кг до 
0,032 мг/кг 

Продукт продовольственных полутвердый из-
мерений "Гауда стенки оригинальная графику " с 
использованием заменителем пармезан молочного 
требованиям жира времени 100% от жировой ме-
нее фазы пересчете на основе сливочный мо-
лока следующие м.д.ж. в растворы пересчете про-
дукт на долей сухое рамках вещество 50% 

требова-
ниям менее ре-
зультат 
0,000001 

 
Результаты исследований. 
Таким образом, было выявлено, что в образце Сыр "Гауда с прованскими тра-

вами и паприкой" с м.д.ж 45% превышена норма остаточных количеств группы 
тетрациклинов в 40 раз с результатом 1,221 мг/кг, что может привести к негатив-
ным последствиям. 
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Сфера маркетинга продолжает стремительно развиваться, поэтому классиче-
ские определения рекламной деятельности, данные основателями этой дисци-
плины, теряют свою актуальность. В последнее время часто можно услышать о 
цифровизации всего и вся и о digital-технологии в маркетинге, а понятия интер-
нет-маркетинг ранее вовсе не существовало, а теперь без него не обходится ни 
один бизнес. На сегодняшний день можно встретить более ста различных опре-
делений термина “маркетинг”, которые озвучивали именитые руководители и 
маркетологи мировых компаний, бизнесов. 

Гаджеты сегодня выполняют роль отправной точки для совершения покупок 
и получения услуг. В любом смартфоне пользователя можно обнаружить множе-
ство полезных приложений, которые помогают перемещаться по городу, стране 
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и миру, совершать финансовые операции, делать заказы в кафе и ресторанах и 
оплачивать их, не дожидаясь счёта от официантов. 

Digital-маркетинг позволяет отслеживать эффективность любых цифровых 
активностей, чего нельзя сказать об офлайн-рекламе. Размещая объявление в га-
зете, невозможно точно измерить, сколько читателей обратили внимание на бан-
нер, и трудно узнать, повлияла ли эта реклама на продажи. 

Маркетинг в широком смысле — это изучение потребностей клиентов, созда-
ние рекламы с привлекательным для покупателей сообщением и получение це-
левого действия для увеличения прибыли компании. 

Основные задачи маркетинга: 
• проведение анализа рынка; 
• деятельность по изучению системы ценообразования компании; 
• работа по продвижению продукции и услуг. 

В основе цифрового маркетинга лежит традиционный маркетинг, который 
специалисты реализуют через цифровые каналы коммуникации. Например, это 
реклама, которую можно увидеть в соцсетях и на сайтах. Инструменты цифро-
вого маркетинга используют, когда зрителю в онлайн-кинотеатре предлагают пе-
рейти в соцсети, чтобы поучаствовать в конкурсе, или отсканировать QR-код и 
выиграть приз. 

Особенности цифрового маркетинга: 
Большой охват. Важное преимущество данного направления маркетинга пе-

ред традиционными методами — возможность донести сообщение до большой 
аудитории вне зависимости от географии.  

Измеримость результатов. Цифровые системы аналитики позволяют биз-
несу быстро и просто измерить эффективность рекламных кампаний. Вы смо-
жете выявить наиболее прибыльные каналы, оптимизировать маркетинговую 
стратегию и снизить затраты на продвижение. 

Быстрый отклик. Digital-маркетинг обеспечивает моментальную обратную 
связь с пользователями через email, социальные сети, мессенджеры и live-чаты 
на сайте. 

Возможность автоматизации. Чат-боты, умные помощники, сервисы авто-
матизации рассылок, алгоритмическая закупка рекламы — эти методы экономят 
время маркетологов, улучшают точность работы и избавляют от необходимости 
совершать рутинные действия. 

К особенности работы цифровых маркетологов можно отнести широкий 
спектр маркетинговых тактик и стратегий работы с аудиторией, но общий прин-
цип деятельности состоит из стандартных шагов. 

1. Определение цели. 
2. Определение целевой аудитории. 
3. Выбор маркетинговых направлений и формирование стратегии. 
4. Разработка и оптимизация контента и сообщений для каждого направле-

ния. 
5. Измерение кампаний по ключевым метрикам. 
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На данный момент люди не восприимчивы к предложениям, которые не соот-
ветствуют их запросам и предпочтениям. При этом реклама должна демонстри-
роваться клиенту в определенное время и в определенном месте, когда он ищет 
оптимальное для себя решение и имеет повышенный интерес к конкретным ка-
тегориям товаров или услуг. Если компания правильно выберет момент для ре-
кламной коммуникации, то вероятность совершения покупки возрастет. 

В целях реализации такой рекламной кампании предприятие должно хорошо 
понимать потребности своей целевой аудитории. Необходимо четко знать фак-
торы, влияющие на ее выбор. Кроме того, нужно разрабатывать персонализиро-
ванные сообщения. Если реклама обезличена, то ее эффективность будет гораздо 
ниже, чем при индивидуальном подходе. Таким образом, компании вынуждены 
искать новые способы для сбора информации о клиентах. 

Цифровой маркетинг позволяет упростить коммуникации и сделать многое 
неочевидное потребителям очевидным, ускорить процессы, видеть точные ре-
зультаты в режиме реального времени. К примеру, если объявление помещено 
на стенде наружной рекламы или показано по ТВ, возможно, но трудно оценить, 
сколько людей на самом деле обратили внимание на рекламное объявление. 

Поэтому можно выделить ряд преимуществ и недостатков цифрового марке-
тинга. Преимущества: 

• Облегченный охват целевой аудитории; 
• Возможность таргетинга; 
• Относительно невысокая стоимость контакта; 
• Высокая скорость передачи сообщения; 
• Мгновенная обратная связь; 
• «Онлайн-маркетинг»; 
• Измеримость фактических результатов; 
• Возможность автоматизации процессов. 

Недостатки цифрового маркетинга: 
• Большая конкуренция; 
• Блокировка рекламы; 
• Технические проблемы; 
• Изменения алгоритмов на ресурсах в Интернете; 
• Высокие первоначальные инвестиции; 
• Технические сбои; 
• Короткая продолжительность концентрации внимания. 
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Аннотация. Данная научная статья посвящена рассмотрению вопроса развития 
рынка сельскохозяйственной продукции Саратовской области. Проведен анализ 
структуры продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств, PEST-ана-
лиза рынка сельскохозяйственной продукции региона. Определены основными 
задачами рынка реализации сельскохозяйственной продукции. 
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agricultural products by categories of farms, PEST analysis of the market of agricul-
tural products in the region. The main objectives of the market for the sale of agricul-
tural products are defined. 
 
Keywords: agricultural enterprises, production, market, analysis. 

 
Саратовская область является одним из ведущих аграрных регионов страны, 

стабильно входит в десятку российских регионов, полностью обеспечивая себя 
зерном, крупой, мукой, макаронными изделиями, сахаром, растительным мас-
лом, свининой, яйцом, овощебахчевыми, вывозит значительные объёмы продо-
вольствия в другие регионы России и за рубеж [3]. 

Регион ежегодно обеспечивает стабильные сборы продовольственного зерна, 
технических и кормовых культур. Однако на пути устойчивого развития аграр-
ного сектора стоит непредсказуемость климата. За последние 30 лет средне-го-
довая температура воздуха в Поволжье повысилась на 1,2-1,3˚ С, заметно увели-
чилась частота засух, ливней, суховеев и других неблагоприятных явлений. 

Стратегия развития отрасли растениеводства Саратовской области заключа-
ется в повышении стабильности урожаев качественной продукции и снижения 
зависимости от погодных условий, что возможно за счет совершенствования 
научно-обоснованной системы земледелия и широкого использования ресурсо-
сберегающих технологий возделывания сельскохозяйственных культур  

Посевные площади под урожай 2023 г. составили около 4,2 млн га, при этом 
яровой сев провели на площади 2,9 млн га. 

Аграрии Саратовской области в 2023 году собрали 6,8 млн тонн зерновых. По 
предварительному прогнозу, в этом году регион планирует собрать 1,9 млн тонн 
подсолнечника, около 350 тыс. тонн сахарной свеклы, 121 тыс. тонн картофеля, 
37 тыс. тонн овощей закрытого грунта. 

По данным министра сельского хозяйства Р. Ковальского, сельхозтоваропро-
изводители области обеспечены семенами зерновых на 106 %, сортового подсол-
нечника – на 100 %, гибридного подсолнечника – на 90 %, сахарной свеклы – на 
80 %, кукурузы – на 95 %, овощей – на 90 % [2]. 

Проведенный анализ структуры продукции сельского хозяйства по катего-
риям хозяйств показал, что значительное её увеличение имело место в сельско-
хозяйственных организациях до 33 %.  Увеличение удельного веса сельскохозяй-
ственной продукции произошло в крестьянских (фермерских) хозяйствах, вклю-
чая ИП на 8,2 п.п. по годам. При оценке активности и эффективности деятельно-
сти той или иной категории хозяйств практический интерес представляет доля 
товарной части в общем объеме производства. По этому показателю К(Ф)Х су-
щественно уступают сельхозпредприятиям и ЛПХ [10] (рисунок 1). 
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Рисунок 1 - Производство продукции сельского хозяйства по категориям хо-

зяйств в Саратовской области, % 
 
 В структуре посевных площадей Саратовской области лидирует подсолнеч-

ник (31,6 % в общих посевных площадях области), пшеница (29,2 %), ячмень 
(13,2 %), зернобобовые культуры (5,5 %), просо (3,7 %). В хозяйствах населения 
производится в основном весь картофель, 90 % овощей, 80 % плодов и ягод, две 
трети мяса, половина молока, 43 % яиц. 

Реализуемые на территории области меры государственной поддержки и со-
вершенствование механизмов оказания государственной помощи товаропроиз-
водителям региона направлены на развитие конкуренции на рынке сельскохозяй-
ственной продукции, увеличение объемов производства продуктов питания, 
обеспечение продовольственной безопасности. Дополнительное стимулирова-
ние покупательской способности всех слоев населения и технико-технологиче-
ской модернизации отрасли основывается на развитие сельскохозяйственной по-
требительской кооперации и совершенствовании рынков сбыта [1]. 

В целях содействия занятости сельского населения и сохранения за ними ра-
бочих мест, а также повышения конкурентоспособности и улучшения техноло-
гии производства сельскохозяйственной продукции между производителями, на 
территории региона организована ярмарочная торговля. 

В таблице 1 проведен PEST-анализ рынка сельскохозяйственной продукции 
Саратовской области. 

Основными задачами рынка реализации сельскохозяйственной продукции яв-
ляются повышение уровня информированности сельскохозяйственных товаро-
производителей о получении государственной поддержки (субсидий), необходи-
мость стимулирования рынка сбыта сельскохозяйственной продукции и покупа-
тельной способности всех слоев населения. 
  

33%

35%
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Хозяйства населения
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индивидуальные 
предприниматели
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Таблица 1 - PEST-анализа рынка сельскохозяйственной продукции Саратов-
ской области 

 
Социальные факторы  Технологические факторы 
Снижение численности населения региона, 
старение населения 
Сезонность сельскохозяйственных работ 
Высокий уровень образования в сфере сель-
ского хозяйства 

Широкое внедрение высоких технологий в 
сельскохозяйственном производстве Стреми-
тельное развитие технологий в данной от-
расли  
Относительная доступность технологий По-
следние технологические инновации стоят 
дорого  
Увеличение себестоимости услуг за счёт до-
роговизны нового оборудования Прогресс 
опережает образование (нехватка квалифици-
рованных кадров)  
Сильная зависимость от погодных условий. 

Экономические факторы Политические факторы 
Доступность кредитов для сельхозпредпри-
ятий  
Инвестиционная привлекательность сель-
ского хозяйства  
Увеличение расходов населения на про-
дукты питания  
Выделение среднего класса населения От-
носительная экономическая стабильность  
Высокая конкуренция на рынке  
Наличие на рынке крупных производителей 
Наличие на рынке экстра-дешёвых продук-
тов (собственные торговые марки больших 
ритейлеров и т.п.) 

Недостаточная поддержка государством ма-
лого и среднего бизнеса  
Относительно стабильная политическая ситу-
ация  
Государственное финансирование грантов на 
развитие сельскохозяйственной деятельности 
 

 
Необходимо разработать адекватную рыночным условиям стабильную зако-

нодательную базу через комплексную систему правовых, организационных и 
экономических мер [5]. К тому же следует создавать цифровые платформы, свя-
занные с производством сельскохозяйственной продукции, а также с отслежива-
нием в цифровом формате ее реализации по различным каналам продвижения 
[4]. При использовании цифровых платформ должен быть осуществлен переход 
к инновационному этапу применения новых технических устройств и техноло-
гий для возделывания почвы по производству, подработке зерна и улучшения 
плодородия почв и т.п. 
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Рынок сыра сейчас стремительно растет, в том числе начинают пользоваться 

большим спросом мягкие сыры. При этом, в настоящий момент становятся по-
пулярными экологически чистые продукты, так как большой процент населения 
сейчас задумывается о защите окружающей среды и о здоровом образе жизни. 
Поэтому, производство экологически чистого продукта, да еще и фермерского 
производства (что говорит о натуральности продукции и его высоком качестве), 
достаточно хорошее решение с целью повышения объемов продаж и известности 
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фермы, привлечения новых клиентов, а также занятия определенной ниши на 
рынке. 

При введении в товарный ассортимент уникального экологически чистого но-
вого продукта УНПК «Муммовское» (мягкий сыр с плесенью) стремиться полу-
чить такой же эффект от его продаж. 

За счет внедрения нового продукта у УНПК «Муммовское» появляется воз-
можность расширить свой товарный ассортимент. 

Таким образом, выводит новый бренд УНПО «Муммовское»: уникальный 
экологически чистый продукт фермерского производства – мягкий сыр с плесе-
нью. Это связано с тем, что рынок сыров подошел к этапу насыщения и серьез-
ной трансформации. При этом, объемы производства мягких сыров также увели-
чиваются в связи с нарастающим спросом. 

Цель создания бренда – продвижение УНПК «Муммовское» в качестве про-
изводителя уникальной экологической продукции. Основными характеристи-
ками бренда является натуральность, уникальность, высокое качество продукта 
за счет экологически чистого сырья. Деревенская продукция, выращенная в эко-
логически чистой местности, которая не подвергается различным видам химиче-
ских и других вредных обработок, всегда пользовалась высоким спросом. В 
настоящее время, когда все больше людей сознательно подходят к ведению здо-
рового образа жизни, интерес к ней возрос многократно. Помимо других очевид-
ных причин, такая популярность натуральной пищи объясняется тем, что эколо-
гическая ситуация в крупных городах далека от желаемой, что красноречиво де-
монстрирует возросший процент аллергических заболеваний у детей и взрослых. 
В таких случаях, продукция с фермерских хозяйств – единственное и наилучшее 
решение. 

Суть бренда УНПО «Муммовское» - забота об окружающей среде и о здоро-
вье человека. Новый бренд КФХ опирается на такие ценности как безопасность, 
натуральность, производство без применения каких-либо химических удобре-
ний, отсутствие ГМО, красителей и консервантов. 

Индивидуальность бренда заключается в том, что производство фермерской 
продукции происходит полностью в УНПО «Муммовское» без заимствования 
чего-либо у других организаций.  Также, в фермерском хозяйстве за изготовле-
нием продукции следит специалист, который обладает достаточной компетен-
цией в области экологически чистого производства и современных методов из-
готовления высококачественной продукции из натурального экологического сы-
рья. 

Для УНПО «Муммовское» производство молочной продукции, именно мяг-
кого сыра с плесенью происходит впервые. Именно поэтому, выход нового 
бренда позволит организации повысить свой имидж и узнаваемость, привлечь 
новых клиентов, а также занять определенную нишу на рынке. 

Для производства нового продукта УНПК «Муммовское» имеет мобильный 
молочный комплекс, позволяющий перерабатывать 150 литров молока и произ-
водить молочную продукцию (рисунок 1). 

 



218 
 

 
Рисунок 1. Мобильный молочный комплекс 
 
Рассмотрим технические характеристики мобильного молочного комплекса 

(таблица 1) 
 
Таблица 1 –Технические характеристики мобильного молочного комплекса 
 

Показатель Значение показателя 
Габаритные размеры (ДхШхВ), мм 4280 х 2450 х 2500 
Грузоподъемность, кг 2500 
Полная масса, кг 3500 
Рабочее напряжение , В 380  
Производительность 150 литров в цикл 

 
Из рассмотренных показателей представлены основные характеристики мо-

лочного комплекса. Необходимо отметить, что вс составляющие оптимальные 
для работы и создания необходимого продукта. 

Рассмотрим спецификацию мобильного молочного подкомплекса (таблица 2). 
Среди потенциальных сегментов можно выделить: рестораны, закупающие 

продукцию у фермерских хозяйств; магазины, специализирующиеся на продаже 
фермерской молочной продукции; местные розничные торговые сети фермер-
ской продукции; торговые рынки/ярмарки, специализирующиеся на продаже мо-
лочной продукции[3]; крупные компании, которые сотрудничают с фермер-
скими хозяйствами для закупки продукции высокого качества. 

В качестве дополнительных сегментов необходимо выделить специализиро-
ванные магазины и крупные компании, сотрудничающие с фермерскими хозяй-
ствами. В результате сотрудничества с крупными компаниями есть перспектива 
заключения контракта на постоянное сотрудничество. 
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Таблица 2 – Спецификация 
 

Наименование  оборудования Кол-во 
Самовсасывающий насос 2,0 м3/ч  1 
Фильтр очистки  1 
Мобильный модуль ММЗ-150  1 
Бойлер электрический БЭ-20  1 
Единый щит ЩУ-3  1 
Сенсорная панель управления  1 
Сепаратор  1 
Маслобойка  1 
Многофункциональный сырный стол  1 
Стол технологический с мойкой  1 
Камера холодильная КС-4  1 
Стол для Моцареллы AISI-304  1 
Анализатор молока  1 
Циркуляционный насос нагрева  1 
Циркуляционный насос охлаждения  1 
Бактерицидная лампа ОБН-75  1 

 
В настоящий момент для ресторанного бизнеса большую роль играет закупка 

свежих, а главное, натуральных продуктов питания [2]. Для потребителей ничто 
не сравнится со свежим продуктом, произведенным на ферме, который был 
быстро приобретен и приготовлен. Большое количество ресторанов делают за-
купку натуральных и качественных продуктов политикой своего бизнеса, так как 
продукция, произведенная на ферме, намного лучше. Также, и большинство по-
требителей с недавних пор делает акцент на покупке потреблении экологически 
чистом и натуральном продукте потребления, и посещают рестораны, чаще всего 
опираясь именно на эти критерии. 

Фермеры научились профессионально выстраивать работу, учитывая пожела-
ния заказчика [2]. Ассортимент в ресторанах стал шире. По стоимости такие про-
дукты выше, но зато они полезные и натуральные. 

Использовать фермерский продукт на 100% рестораны не могут себе позво-
лить. Сделать меню таким даже на 70–75% — уже огромный труд. Необходимо 
разработать логистику, придумать концепцию блюд, выстроить ценовую поли-
тику. На каждом из этих шагов не избежать сложностей при том, что каждый 
бизнес должен приносить доход и быть рентабельным. Именно поэтому обычно 
30–35% от общего числа используемых продуктов в ресторанах — фермерские. 
В будущем прогнозируют рост спроса на фермерские продукты со стороны ре-
стораторов, которые ориентируются на качество кухни и приготовленных блюд. 

Чем выше спрос — тем больше предложений на рынке. Так, разница между 
промышленным и фермерским продуктом перестает быть существенной. 

Основным анализом будет анализ конъюнктуры рынка, потребности рестора-
торов в закупке фермерских продуктов, наличие самих ресторанов, ориентиро-
ванных на фермерские продукты, по г. Саратова и Саратовской области, а также 
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по России в целом [3]. Далее следует проводить систематический анализ уже су-
ществующих конкурентов, а также появление на рынке фермерских хозяйств, 
которые нацелены на производство натуральных и экологических продуктов, в 
частности – мягких сыров с плесенью. 

Маркетинговая цель сосредоточена на выведении на рынок новой бизнес-еди-
ницы под брендом УНПО «Муммовское», который представляет собой уникаль-
ный экологически чистый продукт фермерского производства. 

Миссия: Появление на рынке нового уникального, а главное экологичного 
продукта фермерского производства. Мы хотим распространить наше стремле-
ние к чистой окружающей среде и передать его обществу. Уникальность, нату-
ральность и экологичность – залог здоровья общества и благоприятного состоя-
ния природы. 

Предприятие будет представлять на рынок мягкий сыр с плесенью под дан-
ным брендом. Продукт будет производиться на современном оборудовании с со-
блюдением всех норм и стандартов ГОСТ, из экологически чистого и только 
натурального сырья, без красителей, химических добавок, ароматизаторов, ле-
карственных препаратов и ГМО. Срок годности – не более 2 месяцев с даты из-
готовления. 

 
Таблица 3 – Представление о бренде 
 

Наименование товара Вес, кг 
Экологически чистый уникальный продукт – мягкий сыр с 
плесенью УНПО «Муммовское» 

1 

 
Продукт УНПО «Муммовское» считается уникальным, следовательно, и 

бренд УНПО «Муммовское» будет уникальным, поэтому ферма практически не 
имеет прямых конкурентов.  

Бренд УНПО «Муммовское» будет представлен на сайте хозяйства, а также в 
ресторанах, которые закупают продукцию фермерского производства и в специ-
ализированных магазинах. Кроме этого, продукция УНПО «Муммовское» будет 
иногда появляться на ярмарках и выставках. Акцент будет ориентирован на кли-
ентов г. Саратова и Саратовской области 

Возможные причины переключения на бренд УНПО «Муммовское»: 
1. Уникальный новый товар на рынке. 
2. Экологичность товара, состав которого докажем с помощью сертификации 
о соответствии экологически чистой продукции. 
3. Правильные маркетинговые коммуникации донесут всю необходимую ин-
формацию о бренде и о фермерском хозяйстве в целом. 
4. Новые рекламные технологии. 
5. Индивидуальный подход к каждому клиенту. 

Возможные причины отказа от бренда УНПО «Муммовское»: 
1. Недостаточная известность бренда. 
2. Недоверие к качеству фермерской продукции. 
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3. Неподходящий для клиента товар. 
4. Более выгодное предложение со стороны организации-конкурента. 

Экологически чистый продукт фермерского производства, натуральное сы-
рье, высокое качество производства и обслуживания, квалификация руководи-
теля и сотрудников, ориентир на уникальность продукции дают клиенту быть 
уверенным в высоком качестве продукции. Мотивация поведения потребителя 
будет происходить за счет использования следующего: 
1. Активная реклама нового бренда и самого продукта на различных 

площадках. 
2. Оптимальная цена на продукцию фермерского производства. 
3. Возможность скидок для постоянных клиентов. 
4. Хороший сервис и профессионализм сотрудников. 

Наименование бренда - УНПО «Муммовское». 
Слоган – «Истоки настоящего». 
Сервис и поддержка будут осуществляться сотрудником фермерского хозяй-

ства на протяжении всего сотрудничества по всем необходимым вопросам. 
Оформление мест продажи: Связаться с КФХ можно по телефону, электрон-

ной почте, через официальный сайт, а также через социальные сети. 
На официальном сайте, а также в социальных сетях будет представлена вся 

необходимая информация о новом бренде и о самом фермерском хозяйстве. 
Подводя итоги ситуационного анализа, можно с уверенность сказать, что по-

ставленные маркетинговые цели положительно скажутся на организации УНПО 
«Муммовское».  

Таким образом, было представлено подробное описание нового фермерского 
продукта и всех его характеристик под новым брендом УНПО «Муммовское», а 
также составлен план по продвижению данного товара и повышению узнаваемо-
сти бренда. 

Управление процессом интегрированных маркетинговых коммуникаций под-
разумевает определение ответственных лиц за контроль над исполнением ре-
кламной кампании, а также сбор промежуточных итогов и проведение маркетин-
говых исследований позволяющих оценить эффективность действий. Таким от-
ветственным лицом будет являться менеджер, который в дальнейшем обработает 
информацию и определит рекомендации для нашего бренда УНПО «Муммов-
ское». 
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Abstract. An objective economic assessment of investment projects for deep grain pro-
cessing is of great importance in agriculture and the food industry, as it allows creating 
incentives for investors in projects of this type.The article provides an economic justi-
fication for an investment project for deep grain processing in the Saratov region, tak-
ing into account various types of risks. 
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Одной из стратегий эффективного управления зерновыми культурами явля-
ется расширенная переработка зерна, которая включает в себя процесс производ-
ства химических составляющих, способных использоваться как конечный про-
дукт или как ценный ингредиент в других производственных процессах для со-
здания продуктов с уникальными свойствами. Процесс глубокой переработки 
зерна включает: 

• предварительную очистку сельскохозяйственного сырья; 
• сортировку сырья с использованием специализированного оборудования; 
• дезинфекцию зерна с помощью специальных химических средств; 
• обработку грибковыми средствами; 
• технологический процесс сушки; 
• упаковку готового продукта. 
• В результате этих процессов производятся различные фракции крахмала, 

пшеничная клейковина, а также возможно получение разнообразных био-
продуктов, применимых в пищевой и других отраслях промышленности. 

В последние годы Россия увеличила экспорт сырого зерна, но из-за роста ми-
ровых цен на него правительство в 2021 году начало ограничивать его объемы с 
помощью квот и тарифов [1]. В настоящее время Россия зависит от импорта про-
дуктов, полученных в результате глубокой переработки зерна, включая лизин, 
аминокислоты, глютен и другие. 

В условиях мирового энергетического кризиса и роста цен на многие важные 
компоненты для кормов, развитие отечественных биотехнологий стало более ак-
туальным в 2021 году [2]. 

По мнению экспертов, спрос на продукты глубокой переработки зерна про-
должает увеличиваться как на внутреннем, так и на международном рынке. В 
России это связано с замещением импорта и развитием животноводства, а за ру-
бежом одним из ключевых факторов является рост потребления биоразлагаемых 
пластиков [3]. 

Исследование, проведенное авторами, выявило несколько ключевых факто-
ров, которые делают необходимым развитие глубокой переработки зерна, кото-
рые показаны на рисунке. 
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Рисунок. Основные аспекты необходимости развития проектов по глубокой 

переработки зерна 
 
Несмотря на очевидные преимущества строительства предприятий по глубо-

кой переработке зерна, существуют определенные ограничения, включая различ-
ные риски при реализации проектов, главным из которых является высокая ка-
питалоемкость и длительный срок окупаемости. Отсутствие полной информации 
о проектах такого типа не позволяет рассматривать инвестиционные проекты в 
качестве приоритетных направлений [5]. В связи с этим необходимо провести 
экономическое обоснование данных проектов, чтобы показать потенциальным 
инвесторам все преимущества их реализации, с учетом строительства на терри-
ториях, где это наиболее выгодно. 

В последние годы в России сбор урожая зерна находится на высоком уровне, 
и, по различным прогнозам, данная тенденция сохранится и в последующие 
годы.  

По данным сайта agroinvestor.ru количественные показатели производства 
зерна с 2019 по 2023 гг. следующие (табл.1) [4]: 

 
Таблица 1 – Объем производства зерновых культур в России с 2019 по 2023 

гг. (млн. тонн) 
 

Зерновые культуры Годы 
2019 2020 2021 2022 2023 (прогноз) 

Пшеница 74,45 85,9 76,1 101,5 83,1 
Ячмень 20,5 20,9 18 23,2 18,45 
Кукуруза 14,3 13,9 15,2 16 14,35 
Прочие 12 12,7 12,1 13,3 12,7 
Всего 121,2 133,5 121,4 154 128,6 
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Исходя из тенденций, объемы производства зерна являются значительными, 
и необходима разработка стратегии эффективного обращения с этим видом сель-
скохозяйственного ресурса. Стабильно высокие показатели выращивания зерно-
вых культур позволят обеспечить сырьем перерабатывающие производства в 
полном объеме по приемлемым ценам. 

Экспорт пшеницы в настоящее время осложняется введенными против России 
санкциями, которые связаны, например, с фрахтованием судов и страхованием 
грузоперевозок. Значительная часть ограничений при экспорте зерна связана с 
трудностями при осуществлении платежей за по различным операциям, колеба-
нием курса валют, а также логистическими проблемами, которые связаны с за-
претом на вход в некоторые порты для российских судов. 

Все вышеперечисленные факторы существенно снижают экономическую эф-
фективность экспорта зерновых культур, что приводит к необходимости разра-
ботки таких направлений, которые связаны с диверсификацией использования 
данного вида сельскохозяйственного сырья отечественными перерабатываю-
щими предприятиями в качестве продукции с дополнительной прибавочной сто-
имостью. 

Для объективной оценки проектов по глубокой переработке зерна необхо-
димо определить критерии, по которым будет проводиться эта оценка. В каче-
стве таких критериев могут использоваться показатели, применяемые в оценке 
инвестиционных проектов, такие как чистый дисконтированный доход (ЧДД), 
индекс доходности (ИД), внутренняя норма доходности (ВНД) и дисконтирован-
ный срок окупаемости (DPP). 

Риски проектов, как правило, отражаются в норме дисконта, и чем выше риск, 
тем норма дисконта выше. При определении нормы дисконта проектов по глубо-
кой переработке зерна необходимо ориентироваться на приемлемую величину 
риска, так как данные проекты, в основном, состоят из трех уровней переработки. 

Основными рисками при реализации проекта по глубокой переработке зерна 
являются: 

• финансовые риски, связанные с привлечением больших финансовых ре-
сурсов; 

• ценовые риски, появляющиеся на рынке в результате высоких цен на про-
дукцию; 

• технологические риски, связанные с доступом к современным техноло-
гиям и наличием квалифицированных сотрудников; 

• высокая зависимость от рынка сырья; 
• логистические риски, связанные с развитостью логистической инфра-

структуры; 
• экологические риски, отражающие ухудшение экологической ситуации в 

результате большого потребления ресурсов в технологическом процессе 
глубокой переработки зерна. 

С учетом значительного числа рисков имеет необходимость применения 
нормы дисконта, полученной на основе метода кумулятивного построения. В 
этом случае, обоснование эффективности проектов по глубокой переработке 
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зерна целесообразно проводить по уточненному показателю чистого дисконти-
рованного дохода, с учетом величины экологического риска, учитываемого в 
норме дисконта [6]. 
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 где, Эt –достигаемый результат на t шаге; 
 Зt – затраты на t шаге; 
 Т –горизонт расчета; 
 R – безрисковая ставка; 
 Еj – премия за риск для каждого вида 
 J=[1;к] –риски реализации проектов по глубокой переработке зерна. 
 Выбор рисковой премии действительно является сложным процессом, так 

как определение точного уровня риска не всегда возможно. Существует множе-
ство подходов к определению рисковой премии с различными показателями, но 
общие тенденции при ее определении остаются схожими. 

В результате проведенных исследований по целесообразности строительства 
предприятий по глубокой переработке зерна, можно рассмотреть реализацию по-
тенциального инвестиционного проекта на территории Саратовской области. С 
учетом гарантированных поставок сырья на предприятие по глубокой перера-
ботке отходов, рассмотрим реализацию проекта по глубокой переработке зерна 
мощностью не менее 300 тонн пшеницы в сутки. Основные показатели проекта 
по производству продукции следующие: 

• производство муки при переработке пшеницы – до 80%; 
• производство отрубей при обработке пшеницы – до 20%; 
• доля крахмала в зерне пшеницы составляет – до 60%. 
Для оценки эффективности данного проекта можно использовать финансовые 

критерии, такие как чистый дисконтированный доход (ЧДД), индекс доходности 
(ИД), внутренняя норма доходности (ВНД) и дисконтированный срок окупаемо-
сти (DPP). При этом необходимо учитывать риски, связанные с финансами, це-
нообразованием, технологией, зависимостью от рынка сырья, логистикой и эко-
логией. 

Для определения рисковой премии можно использовать метод кумулятивного 
построения, который позволяет учесть все виды рисков и определить соответ-
ствующую норму дисконта. В данном случае, при оценке эффективности про-
екта по глубокой переработке зерна, целесообразно проводить уточненный рас-
чет чистого дисконтированного дохода с учетом величины экологического 
риска, учитываемого в норме дисконта. 

Таким образом, реализация проекта по глубокой переработке зерна мощно-
стью не менее 300 тонн пшеницы в сутки на территории Саратовской области 
может быть экономически эффективной при условии учета всех видов рисков и 
использования соответствующих финансовых критериев для оценки его эффек-
тивности. 
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Abstract. The creation of innovative food products based on domestically produced 
raw materials and ingredients is a priority area for the development of dairy industry 
enterprises. The article describes the prospects for the development and production of 
specialized dairy-based food products as new generation products within the frame-
work of correcting the diet of people suffering from alimentary-dependent diseases and 
the possibility of ensuring increased competitiveness in the domestic and foreign mar-
kets. 
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В современных условиях конкурентоспособность пищевой продукции страны 
отражает результат взаимодействия многих внешних и внутренних факторов и 
является обобщающим показателем, характеризующим в первую очередь эффек-
тивность ее производства. Вместе с тем, не смотря на то, что два этих понятия 
взаимосвязаны, их нельзя отождествлять. 

Производство конкурентной продукции предполагает как простое, так и рас-
ширенное воспроизводство. Конкурентоспособность продукции демонстрирует 
уровень удовлетворения потребности в ней покупателя. Она характеризуется, 
прежде всего качеством, себестоимостью и ценой.  

Федеральный закон «О развитии сельского хозяйства» от 29.12.2006 N 264-
ФЗ и ряд нормативных правовых актов Правительства Российской Федерации 
обозначили в качестве одной из основных целей государственной аграрной по-
литики повышение конкурентоспособности и обеспечение качества, в том числе 
российских продовольственных товаров. 

Повышению качества пищевой продукции способствует и реализация Док-
трины продовольственной безопасности Российской Федерации, утвержденная 
Указом Президента Российской Федерации от 21 января 2020 года и Стратегии 
повышения качества пищевой продукции в Российской Федерации до 2030 года, 
утвержденная Распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 июня 
2016 года №1364-р. Их целями являются обеспечение качества пищевой продук-
ции, как важнейшего инструмента укрепления здоровья, увеличения продолжи-
тельности и повышения качества жизни населения, содействие и стимулирова-
ние роста спроса и предложения на более качественные пищевые продукты. Для 
этого необходимо реализовать ряд мер, среди которых особое место занимает 
расширение ассортимента и наращивание объемов производства специализиро-
ванных пищевых продуктов с использованием высококачественного сырья, раз-
работанных для определенных групп населения с учетом их энергозатрат, физио-
логической потребности в нутриентах и биологически активных веществах.  
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Потенциальные потребители таких продуктов – население различных воз-
растных групп, а так же люди, страдающие различными заболеваниями, в том 
числе метаболическим синдромом. 

В настоящее время именно рост числа людей, страдающих данным заболева-
нием, является одной из центральных медико-социальных проблем населения 
России. Метаболический синдром – это полиэтологическое состояние организма 
человека, провоцирующее развитие многих заболеваний, являющихся одной из 
основных причин инвалидизации и высокой смертности населения [2-5].  

С учетом вышеизложенного, стоит отметить и растущий интерес к продуктам, 
снижающим массу тела. Но в основном на рынке продукция данного профиля 
представлена в виде БАД. 

Одним из вариантов не медикаментозного нивелирования данной проблемы 
является включение в рацион питания современного человека специализирован-
ных продуктов питания на молочной основе, которые при постоянном систем-
ном употреблении совместно с повышением физической активности, будут спо-
собствовать улучшению качества жизни лиц страдающих метаболическим син-
дромом. 

Современный рынок молочных продуктов динамично изменяется – постоянно 
улучшается качество, расширяется и обновляется ассортимент пищевых продук-
тов, в том числе специализированного назначения.  

Наиболее ярким примером служит появление на российском рынке и посто-
янное наращивание производства продуктов, ориентированных на питание 
спортсменов, в которых основным ингредиентом является молочный белок. Рас-
ширяются исследования, и ведется разработка специализированных продуктов 
на молочной основе для категории лиц с метаболическим синдромом.  

Установлено, что потребление сывороточных белков молока способствует 
снижению уровня общего холестерина и липопротеинов низкой плотности; вы-
сокобелковая диета, содержащая молочную сыворотку, способствует снижению 
массы тела, а лактоферрин вызывает устойчивую потерю массы тела и жира, сни-
жая уровень лептина и инсулина в плазме жира [1,2,5]. 

В рамках выполнения Государственного задания, одной из целей которого яв-
лялось создание специализированной пищевой продукции для профилактики 
ожирения и социально-значимых заболеваний, ФГБУН «ФИЦ питания и биотех-
нологии» разработан специализированный пищевой продукт на молочной ос-
нове для питания лиц, страдающих метаболическим синдромом, положительный 
эффект от употребления которого подтвержден клиническими исследованиями. 
Продукт успешно прошел промышленную апробацию. 

Следует отметить, что количество отечественных специализированных пище-
вых продуктов ориентировочно оценивается в 3% от общего объема продуктов 
данной категории, присутствующей на российском рынке. Выделить же в этом 
не большом проценте долю продуктов для питания людей с метаболическим син-
дромом не представляется возможным. 
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Таким образом, можно сделать вывод о перспективности создания отече-
ственных специализированных пищевых продуктов на молочной основе, и про-
ведению комплекса работ по повышению их конкурентоспособности. Исследо-
вание выполнено в рамках средств, выделяемых для реализации государствен-
ного задания ФГБУН «ФИЦ питания и биотехнологии» (FGMF-2022-0002). 
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